
　

１ 作 成 の 趣 旨

　本県では、県民の福祉等の増進を目的として「公の施設」を設置し、広く県民へサービスを提供し

ていますが、施設の管理運営にあたっては、”県民のニーズを的確に反映すること”や”効率的・効

果的な施設の維持管理”が強く求められているところです。

　このような中、平成１４年度（平成１３年度決算分）から、主な施設について、資産・負債の状況

や減価償却費等のコストを含めた収入・支出の状況を示す、「公の施設のバランスシートと行政コス

ト計算書」を作成しています。

　これは、施設の現状を県民にわかりやすく説明するとともに、施設の管理運営に携わる職員等のコ

スト意識の醸成や効率的・効果的な施設の管理運営の実施を目的とするものです。

　平成２２年度（平成２１年度決算分）の概要は以下のとおりです。

２ 対 象 施 設

　 　県が設置した公の施設で、教育、文化、福祉、スポーツ等の分野において、広く県民に利用されて

いる施設

対象施設 所在地 施設の分類
指定
管理

利用
料金

 しまね海洋館 浜田市久代町 社会教育 ○ ○

 男女共同参画センター 大田市大田町 会館 ○

 県民会館 松江市殿町 会館 ○ ○

 美術館 松江市袖師町 社会教育 ○

 芸術文化センター 益田市有明町 会館 ○ ○

 三瓶自然館及びその附属施設 大田市三瓶町 社会教育 ○ ○

 いきいきプラザ島根 松江市東津田町 会館 ○

 いわみーる　 浜田市野原町 会館 ○

 花ふれあい公園 出雲市西新町 公園 ○

 宍道湖自然館 出雲市園町 社会教育 ○ ○

 産業交流会館 松江市学園南 会館 ○ ○

 産業高度化支援センター 松江市北陵町 産業振興 ○

 武道館 松江市内中原町 スポーツ ○

 体育館 浜田市黒川町 スポーツ ○

 サッカー場 益田市乙吉町 スポーツ ○

 少年自然の家 江津市松川町 教育研修

 青少年の家 出雲市小境町 教育研修 ○

 八雲立つ風土記の丘 松江市大庭町 社会教育 ○

 古墳の丘古曽志公園 松江市古曽志町 公園 ○

 古代出雲歴史博物館 出雲市大社町 社会教育 ○ ミュージアムいちばた

Ｈ２１管理運営団体

 (財)しまね海洋館

 (財)しまね女性センター

 (財)島根県文化振興財団

 (株)ＳＰＳしまね

 北陽ビル管理（株）

 (財)島根県体育協会

 県直営

 北陽ビル管理（株）

 (財)島根県体育協会

 (株)しまね産業振興財団

 (財)島根県文化振興財団

 (財)しまね自然と環境財団

 アイカム（株）

 浜田ビルメンテナンス（株）

 (財)島根県体育協会

 (財)島根県文化振興財団

 ＮＰＯ法人 国際交流フラワー２１

 (財)ホシザキグリーン財団

 (財)くにびきメッセ

平成21年度公の施設のバランスシート、行政コスト計算書

社会教育施設：６、会館：６、産業振興施設：１、スポーツ施設：３、教育研修施設：２、公園：２＝２０施設
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３

　 　総務省の「地方公共団体の総合的な財政分析に関する調査研究会報告書」により示された作成マニ

ュアル（統一的な作成基準）に基本的には準拠し、下記の基準により作成しました。

　①作成基準日　平成２１年度末（平成２２年３月３１日現在）

　②有形固定資産の数値は、昭和４４年度以降の各年度の決算額等

　　耐用年数は５０年（庁舎等）、定額法により減価償却

　③県債は、借入実績等を考慮した標準モデルにより年度末償還残高、利息を算出

　　　〔縁故資金〕償還１０年（３年据置）､借入時の金利採用（５月）､元金均等方式返済

　　　　　　　　　※ただし、H14事業分→償還20年(3年据置)、H15～H17事業分→償還30年(3年据置)

　　　　　　　　　　H18事業以降分→償還20年(3年据置)

　　　〔政府資金〕償還２０年（３年据置）､借入時の金利採用（５月）､元利均等方式返済

　④固定負債の退職給与引当金は、年度末に全職員が普通退職したと仮定した場合に必要となる退職

　　総額を試算し計上

　⑤行政コスト（人件費、運営費）の計上にあたっては、直接施設の管理・運営に係る経費を対象と

　　し、施設の管理運営に携わる県の派遣職員の人件費や施設を直接活用した体験イベント等のソフ

　　ト事業に係る経費はコストに算入

４

　対象とした施設を、施設の性格から次のとおり分類しました。

①社会教育施設：展示活動等を通じた教育普及、調査研究活動を行う博物館等の展示施設

　 ②会　　　　館：研修や会議、イベント等への会場を提供する貸し館施設

③産業振興施設：創業者育成、企業技術の高度化や新事業分野進出等への支援を図る施設

　 ④スポーツ施設：スポーツの普及・振興を図るための体育施設

　 ⑤教育研修施設：集団宿泊研修を中心とした学習機会を提供する施設

　

　 ① 指定管理者制度を採用している施設

　 住民サービスの向上や経費の節減等を図る上で、民間能力を活用して管理運営を行う施設

② 利用料金制を採用している施設

　 管理団体の自主的な経営努力を発揮しやすくするため、管理団体が料金を設定し、直接団体の

　  収入とする仕組みで基本的には、管理団体がこの収入をもって管理運営に要するコストを負担

施 設 の 性 格 か ら グ ル ー ピ ン グ

作 成 の 基 準

⑥公　　　　園

性格の違いからの分類

（ 参 考 ）

- 61 -



５

【平成２１年度バランスシートについて】

　○資産の内訳としては、公の施設として土地や建物を有することから、そのほとんどを有形

　　固定資産が占めています。

　○資産形成のための財源は、今後償還の必要がある県債等の負債が３７．２％、資産から負

　　債を除いた正味資産が６２．８％となっており、昨年度比：負債＝▲３．８ポイント、資

　　産＝＋３．８ポイントとなっています。

【性格上の分類】 （単位：百万円）

合　　計 ①社会教育施設 ②会　　館 ③産業振興施設

［資　産］ 103,176 100.0% 41,623 100.0% 37,419 100.0% 16,831 100.0%

［負　債］ 38,389 37.2% 11,533 27.7% 16,033 42.8% 8,989 53.4%

［正味資産］

④スポーツ施設 ⑤教育研修施設

［資　産］ 1,861 100.0% 2,768 100.0% 2,674 100.0%

［負　債］ 465 25.0% 202 7.3% 1,167 43.6%

［正味資産］

項　目

項　目

施 設 の 性 格 か ら み た バ ラ ン ス シ ー ト の 比 較

0.1%983 1.0%

113 6.1% 0

49.0%

16,760

62.8%

132 0.4%

40.3%15,077

21,386

15

34.0%

3.2%

24.4%

3.3%

57.2%

（資産－負債） 1,396 75.0%

192 10.3% 8 0.3%

2,566 92.7%

流動負債

流動資産 0 0.0%

93.9%

投資等

1,748

0.0%

0

固定負債 273 14.7% 194 7.0%

0.6%

（資産－負債）

流動負債 3,356

64,787

固定負債

100.0%

1,388

446 1.1%

2,768 100.0% 2,674有形固定資産

⑥公　　園

30,090 72.3%

4.4%

37,090 99.1%

746

56

2.5%956

197

有形固定資産

流動資産

101,559 40,519

634

35,033

投資等

10,145

0.5%

99.6%98.4%

0.3%

8,243

97.3%

658 1.6%

46.6%

0.0%

1,101

0 0.0%

0 0.0%

66 2.4%

7,842

41.2%

1,507 56.4%
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６

【平成２１年度行政コスト計算書について】

　○行政コスト全体では、管理運営に必要な光熱水費等の物件費や建物の減価償却費の割合が高い

　ことから、物にかかるコストが約７１％を占めています。

　○また、人件費の割合は全体で約２２％ですが、スポーツ施設や教育研修施設は、特に指導員

　　等による研修・教育活動が主体になることから、他の施設に比べ人件費の割合が高くなってい

　　ます。

　○収入項目全体では、利用料等収入は１８％に過ぎず、それ以外は一般財源等で賄われています。
　

【性格上の分類】 （単位：百万円）

合　　計 ①社会教育施設 ②会　　館 ③産業振興施設

人件費 1,531 19.3% 800 21.0% 420 16.0% 16 2.3%

退職給与引当金繰入 180 2.3% 42 1.1% 84 3.2% 1 0.1%

小計 1,711 21.6% 842 22.1% 504 19.2% 17 2.4%

物件費 3,173 39.9% 1,814 47.6% 930 35.4% 215 29.9%

維持修繕費 169 2.1% 58 1.5% 74 2.8% 13 1.8%

減価償却費 2,272 28.6% 910 23.9% 845 32.2% 335 46.7%

小計 5,614 70.6% 2,782 73.0% 1,849 70.4% 563 78.4%

公債費(利子のみ) 609 7.7% 188 4.9% 261 10.0% 138 19.2%

その他 11 0.1% 0 0.0% 11 0.4% 0 0.0%

小計 620 7.8% 188 4.9% 272 10.4% 138 19.2%

7,945 100.0% 3,812 100.0% 2,625 100.0% 718 100.0%

【収入項目】

1,433 18.0% 800 21.0% 574 21.9% 23 3.2%

6,512 82.0% 3,012 79.0% 2,051 78.1% 695 96.8%

④スポーツ施設 ⑤教育研修施設

人件費 84 36.8% 172 44.1% 39 22.7%

退職給与引当金繰入 12 5.3% 30 7.7% 11 6.4%

小計 96 42.1% 202 51.8% 50 29.1%

物件費 73 32.0% 88 22.6% 53 30.8%

維持修繕費 3 1.3% 15 3.8% 6 3.5%

減価償却費 49 21.5% 85 21.8% 48 27.9%

小計 125 54.8% 188 48.2% 107 62.2%

公債費(利子のみ) 7 3.1% 0 0.0% 15 8.7%

その他 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

小計 7 3.1% 0 0.0% 15 8.7%

228 100.0% 390 100.0% 172 100.0%

【収入項目】

13 5.7% 15 3.8% 8 4.7%

215 94.3% 375 96.2% 164 95.3%

利用料等収入②

一般財源等①－②

物にかか
るコスト

行政コスト合計①

その他の
コスト

⑥公　　園

施 設 の 性 格 か ら み た 行 政 コ ス ト 計 算 書 の 比 較

利用料等収入②

一般財源等①－②

人にかか
るコスト

項　目

項　目

人にかか
るコスト

物にかか
るコスト

その他の
コスト

行政コスト合計①

- 63 -



７ ま と め

　　　○公の施設の設置目的は、県民の福祉等を増進することにあり、単純にコスト面だけを捉えて、施

　　　　設運営を評価することは適切ではありません。

　　　○しかし、効率的・合理的な維持管理に努め、また、施設の利用率やサービスの向上等を図りなが

　　　　ら、適切な施設運営を行っていくことは必要です。

　　　○本県では、民間活力を活かして住民サービスの向上や経費節減等が図れるよう平成１６年度から

　　　　「指定管理者制度」を順次導入しており、現在では２６施設に導入しています。

　　　○今回作成したバランスシートや行政コスト計算書の活用も図りながら、引き続き適切な施設運営

　　　　に努めてまいります。
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2
,2

3
3

一
般

財
源

等
①

－
②

5
3
1
,6

4
2

8
8
9
,3

7
4

3
5
7
,7

3
2

4
3
.6

%
6
3
.1

%
H
2
1

（
対

コ
ス

ト
比

）
年

間
入

館
者

数
③

4
5
8
,6

1
9

H
2
1

3

増
減

▲
 1

3
5
,5

3
7

増
減

1

5
9
4
,1

5
6

H
2
0

2

0
5
0
0
,0

0
0

1
,0

0
0
,0

0
0

1
,5

0
0
,0

0
0

H
2
1

H
2
0

【
昨

年
度

比
較

・
分

析
】

・
シ

ロ
イ

ル
カ

出
産

に
伴

う
パ

フ
ォ

ー
マ

ン
ス

の
休

止
や

観
覧

制
限

な
ど

に
よ

り
、

昨
年

度
よ

り
も

入
館

者
数

は
減

少
し

た
が

、
４

５
万

９
千

人
と

目
標

を
達

成
し

た
。

・
シ

ロ
イ

ル
カ

保
護

繁
殖

施
設

整
備

関
連

経
費

の
支

出
に

よ
り

、
行

政
コ

ス
ト

の
物

件
費

が
増

加
し

、
投

資
等

資
産

が
減

少
し

た
。

ま
た

、
同

施
設

整
備

に
よ

り
、

有
形

固
定

資
産

及
び

純

資
産

が
増

加
し

た
。

・
借

入
金

償
還

に
よ

り
、

負
債

が
減

少
し

た
（

H
2
2
上

期
償

還
完

了
予

定
）

。

【
今

後
の

方
針

・
方

向
性

に
係

る
所

管
課

意
見

】
近

隣
の

水
族

館
で

は
、

リ
ニ

ュ
ー

ア
ル

オ
ー

プ
ン

が
予

定
さ

れ
て

い
る

が
、

し
ま

ね
海

洋
館

に

お
い

て
は

、
中

長
期

的
な

視
野

で
、

入
館

者
数

が
維

持
さ

れ
る

よ
う

、
平

成
２

３
年

春
に

予
定

し
て

い
る

シ
ロ

イ
ル

カ
保

護
繁

殖
施

設
の

活
用

を
含

め
、

集
客

対
策

に
取

り
組

む
。

利
用

料
等

収
入

6
8
7
,4

2
8
千

円
一

般
財

源
等

5
3
1
,6

4
2
千

円

利
用

料
等

収
入

5
2
0
,8

8
3
千

円
一

般
財

源
等

8
8
9
,3

7
4
千

円

H
2
0
行

政
コ

ス
ト

1
,2

1
9
,0

7
0
千

円

H
2
1
行

政
コ

ス
ト

1
,4

1
0
,2

5
7
千

円
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鉄
筋

コ
ン

ク
リ

ー
ト

造
、

５
階

[床
面

積
]

7
,0

6
6
㎡

正
規

職
員

６
名

（
う

ち
県

職
員

１
名

）
、

嘱
託

職
員

４
名

、
臨

時
職

員
５

名

【
行

政
コ

ス
ト

】

【
収

入
項

目
】

㎡
千

円

㎡
千

円

㎡
千

円

施
  
 設

  
 名

男
女

共
同

参
画

セ
ン

タ
ー

（
あ

す
て

ら
す

）

所
　

在
　

地
大

田
市

大
田

町
供

用
開

始
年

度
Ｈ

１
１

年
度

所
  
  
管

  
  
課

環
境

生
活

部
　

環
境

生
活

総
務

課

◆
行

政
コ

ス
ト

計
算

書

設
置

の
目

的
　

男
女

が
共

に
支

え
合

う
豊

か
な

社
会

の
形

成
を

図
る

た
め

、
調

査
研

究
・

情
報

提
供

・
啓

発
事

業
等

を
行

う
拠

点
施

設

施
設

の
概

要
［

 構
 造

 ］
[職

員
数

]

◆
バ

ラ
ン

ス
シ

ー
ト

施
設

の
分

類
会

　
　

館
指

定
管

理
者

(財
)し

ま
ね

女
性

セ
ン

タ
ー

利
用

料
金

制
度

な
　

し

H
2
0

H
2
1

増
減

構
成

比
H
2
0

H
2
1

増
減

（
単

位
：

千
円

）
（

単
位

：
千

円
）

（
H
2
0
）

（
H
2
1
）

（
H
2
1
.3

.3
1
）

（
H
2
2
.3

.3
1
）

人
に

か
か

る
コ

ス
ト

人
件

費
2
5
,1

9
1

2
4
,9

3
6

▲
 2

5
5

1
3
.1

%
1
2
.9

%

借
方

有
形

固
定

資
産

4
,6

5
5
,4

9
9

4
,5

4
8
,9

3
4

▲
 1

0
6
,5

6
5

流
動

資
産

0
0

0

小
計

2
6
,5

9
9

2
8
,1

9
5

1
,5

9
6

1
3
.9

%
1
4
.6

%

退
職

給
与

引
当

金
繰

入
1
,4

0
8

3
,2

5
9

1
,8

5
1

0
.7

%
1
.7

%

2
7
,4

2
8

3
0
,6

8
7

3
,2

5
9

流
動

負
債

2
2
4
,4

8
7

0
▲

 2
2
4
,4

8
7

資
産

合
計

4
,6

5
5
,4

9
9

4
,5

4
8
,9

3
4

▲
 1

0
6
,5

6
5

6
,2

6
1

4
,9

0
3

0
.7

%
3
.2

%

2
6
.2

%

貸
方

固
定

負
債

物
件

費
4
7
,2

2
2

5
0
,6

7
2

3
,4

5
0

2
4
.7

%

負
債

合
計

物
に

か
か

る
コ

ス
ト

1
.0

%
純

資
産

合
計

2
5
1
,9

1
5

3
0
,6

8
7

▲
 2

2
1
,2

2
8

小
計

1
5
5
,1

4
5

1
6
3
,4

9
8

8
,3

5
3

8
1
.0

%
8
4
.5

%

減
価

償
却

費
1
0
6
,5

6
5

1
0
6
,5

6
5

0
5
5
.6

%
5
5
.0

%

純
資

産
4
,4

0
3
,5

8
4

4
,5

1
8
,2

4
7

1
1
4
,6

6
3

維
持

修
繕

費
1
,3

5
8

4
,4

0
3
,5

8
4

4
,5

1
8
,2

4
7

1
1
4
,6

6
3

小
計

9
,8

2
3

1
,9

0
8

▲
 7

,9
1
5

5
.1

%

公
債

費
（

利
子

の
み

）
9
,8

2
3

1
,9

0
8

▲
 7

,9
1
5

5
.1

%

行
政

コ
ス

ト
合

計
①

1
9
1
,5

6
7

1
9
3
,6

0
1

2
,0

3
4

1
0
0
.0

%
1
0
0
.0

%

1
.0

%
負

債
＋

純
資

産
4
,6

5
5
,4

9
9

4
,5

4
8
,9

3
4

▲
 1

0
6
,5

6
5

そ
の

他
の

コ
ス

ト

（
対

コ
ス

ト
比

）
利

用
料

等
収

入
②

1
1
,5

6
5

1
1
,1

5
0

▲
 4

1
5

6
.0

%
5
.8

%
貸

出
対

象
面

積
③

貸
出

対
象

面
積

１
㎡

あ
た

り
コ

ス
ト

 ①
／

③

一
般

財
源

等
①

－
②

1
8
0
,0

0
2

1
8
2
,4

5
1

2
,4

4
9

9
4
.0

%
9
4
.2

%
H
2
0

増
減

0
増

減
2

1
,2

2
7
.6

H
2
0

1
5
6

H
2
1

1
,2

2
7
.6

H
2
1

1
5
8

※
男

女
共

同
参

画
セ

ン
タ

ー
は

、
同

セ
ン

タ
ー

、
西

部
県

民
セ

ン
タ

ー
県

央
事

務
所

、

女
性

セ
ン

タ
ー

西
部

分
室

及
び

中
部

情
報

化
セ

ン
タ

ー
か

ら
な

る
複

合
施

設
で

す
が

、

資
産

に
は

そ
の

す
べ

て
を

計
上

し
て

い
ま

す
。

0
5
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
5
0
,0

0
0

2
0
0
,0

0
0

H
2
1

H
2
0

【
昨

年
度

比
較

・
分

析
】

・
前

年
に

比
べ

企
業

の
研

修
等

に
係

る
利

用
が

減
少

し
て

い
る

。

・
ま

た
、

施
設

の
供

用
開

始
か

ら
1
0
年

以
上

が
経

過
し

、
近

年
、

維
持

修
繕

費
が

増
加

傾
向

に
あ

る
。

【
今

後
の

方
針

・
方
向
性
に
係
る
所
管
課
意
見

】

・
今

後
と

も
、

男
女

共
同

参
画

社
会

の
形

成
を

目
的

と
し

た
利

用
の

促
進

を
は

じ
め

、

多
方

面
に

も
広

く
施

設
を

Ｐ
Ｒ

し
、

施
設

全
体

の
稼

働
率

向
上

を
図

る
。

利
用

料
等

収
入

1
1
,5

6
5
千

円
一

般
財

源
等

1
8
0
,0

0
2
千

円

利
用

料
等

収
入

1
1
,1

5
0
千

円
一

般
財

源
等

1
8
2
,4

5
1
千

円

H
2
0
行

政
コ

ス
ト

1
9
1
,5

6
7
千

円

H
2
1
行

政
コ

ス
ト

1
9
3
,6

0
1
千

円
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鉄
筋

コ
ン

ク
リ

ー
ト

造
、

地
上

４
階

、
地

下
１

階
１

６
，

２
０

０
㎡

正
規

職
員

１
８

名
、

常
勤

嘱
託

５
名

【
行

政
コ

ス
ト

】

【
収

入
項

目
】

㎡
千

円

㎡
千

円

㎡
千

円

施
  
 設

  
 名

県
民

会
館

所
　

在
　

地
松

江
市

殿
町

供
用

開
始

年
度

Ｓ
４

３
年

度
所

　
 管

　
 課

環
境

生
活

部
　

文
化

国
際

課

◆
行

政
コ

ス
ト

計
算

書

設
置

の
目

的
 　

県
民

の
福

祉
を

増
進

し
、

文
化

の
向

上
を

図
る

施
設

の
概

要
［

 構
 造

 ］
[床

面
積

]
[職

員
数

]

施
設

の
分

類
会

　
　

館
指

定
管

理
者

(財
)島

根
県

文
化

振
興

財
団

利
用

料
金

制
度

導
　

　
入

H
2
1

増
減

（
H
2
0
）

（
H
2
1
）

（
H
2
1
.3

.3
1
）

（
H
2
2
.3

.3
1
）

◆
バ

ラ
ン

ス
シ

ー
ト

H
2
0

H
2
1

増
減

構
成

比
H
2
0

（
単

位
：

千
円

）
（

単
位

：
千

円
）

人
に

か
か

る
コ

ス
ト

人
件

費
1
1
3
,0

0
6

1
1
8
,9

7
4

5
,9

6
8

2
4
.6

%

退
職

給
与

引
当

金
繰

入
9
,8

5
8

4
3
,2

6
8

3
3
,4

1
0

小
計

1
2
2
,8

6
4

1
6
2
,2

4
2

3
9
,3

7
8

2
6
.8

%

2
.1

%
2
0
,4

9
3

2
4
,5

7
3

4
,0

8
0

2
5
.5

%

借
方

有
形

固
定

資
産

2
,6

4
3
,4

4
2

2
,5

6
1
,8

2
0

▲
 8

1
,6

2
2

資
産

合
計

2
,6

6
3
,9

3
5

2
,5

8
6
,3

9
3

▲
 7

7
,5

4
2

3
4
.8

%

9
.3

%
流

動
資

産

1
7
1
,1

6
7

▲
 5

,1
4
8

3
9
.9

%

貸
方

固
定

負
債

5
1
3
,2

0
7

3
8
5
,3

0
8

▲
 1

2
7
,8

9
9

負
債

合
計

6
8
9
,5

2
2

5
5
6
,4

7
5

▲
 1

3
3
,0

4
7

純
資

産
1
,9

7
4
,4

1
3

2
,0

2
9
,9

1
8

5
5
,5

0
5

6
0
.0

%

5
.2

%
純

資
産

合
計

1
,9

7
4
,4

1
3

2
,0

2
9
,9

1
8

5
5
,5

0
5

1
7
.5

%

1
.4

%
2
.6

%
流

動
負

債
維

持
修

繕
費

6
,4

4
8

1
1
,9

3
9

5
,4

9
1

1
7
6
,3

1
5

小
計

3
0
1
,8

6
2

2
7
9
,5

4
3

▲
 2

2
,3

1
9

6
5
.8

%

物
に

か
か

る
コ

ス
ト

物
件

費
2
1
3
,7

9
2

1
8
5
,9

8
2

▲
 2

7
,8

1
0

4
6
.6

%

減
価

償
却

費
8
1
,6

2
2

8
1
,6

2
2

0
1
7
.8

%

行
政

コ
ス

ト
合

計
①

4
5
8
,7

7
7

4
6
6
,1

0
0

7
,3

2
3

1
0
0
.0

%
1
0
0
.0

%

5
.2

%
負

債
＋

純
資

産
2
,6

6
3
,9

3
5

2
,5

8
6
,3

9
3

▲
 7

7
,5

4
2

そ
の

他
の

コ
ス

ト

公
債

費
（

利
子

の
み

）
3
4
,0

5
1

2
4
,3

1
5

▲
 9

,7
3
6

7
.4

%

小
計

3
4
,0

5
1

2
4
,3

1
5

▲
 9

,7
3
6

（
対

コ
ス

ト
比

）
貸

出
対

象
面

積
③

貸
出

対
象

面
積

１
㎡

あ
た

り
コ

ス
ト

 ①
／

③

7
.4

%

一
般

財
源

等
①

－
②

3
2
1
,6

2
7

3
4
5
,6

9
7

2
4
,0

7
0

7
0
.1

%
7
4
.2

%

利
用

料
等

収
入

②
1
3
7
,1

5
0

1
2
0
,4

0
3

▲
 1

6
,7

4
7

2
9
.9

%
2
5
.8

%

H
2
1

7
,1

6
5
.2

H
2
1

6
5

増
減

0
増

減
1

H
2
0

7
,1

6
5
.2

H
2
0

6
4

0
1
0
0
,0

0
0

2
0
0
,0

0
0

3
0
0
,0

0
0

4
0
0
,0

0
0

5
0
0
,0

0
0

H
2
1

H
2
0

【
昨

年
度

比
較

・
分

析
】

平
成

2
1
年

度
は

、
外

壁
改

修
や

中
ホ

ー
ル

音
響

機
器

更
新

な
ど

の
大

規
模

工
事

に
よ

り
会

館

の
利

用
が

制
限

さ
れ

る
期

間
も

あ
っ

た
が

、
新

規
利

用
者

開
拓

や
利

用
者

サ
ー

ビ
ス

の
向

上
を

図

り
、

前
年

並
み

の
利

用
率

及
び

利
用

料
金

収
入

を
確

保
す

る
こ

と
が

で
き

た
。

一
方

で
、

文
化

事
業

実
施

に
係

る
入

場
料

収
入

等
が

前
年

度
を

下
回

っ
た

こ
と

に
よ

り
、

収
入

額
全

体
と

し
て

は
前

年
度

よ
り

減
少

し
た

。

【
今

後
の

方
針

・
方

向
性
に
係

る
所
管
課
意
見

】
県

民
会

館
は

、
開

館
以

来
4
0
年

を
経

過
し

て
お

り
、

施
設

・
設

備
の

老
朽

化
が

進
ん

で
い

る
た

め
、

来
館

者
が

安
全

で
快

適
に

利
用

し
て

も
ら

え
る

よ
う

計
画

的
な

改
修

を
実

施
し

て
い

く
。

文
化

事
業

の
実

施
に

当
た

っ
て

は
、

各
種

助
成

金
等

も
活

用
し

な
が

ら
、

県
民

の
期

待
に

応
え

ら
れ

る
よ

う
な

質
の

高
い

文
化

芸
術

を
提

供
で

き
る

よ
う

に
努

め
る

。

利
用

料
等

収
入

1
3
7
,1

5
0
千

円
一

般
財

源
等

3
2
1
,6

2
7
千

円

利
用

料
等

収
入

1
2
0
,4

0
3
千

円
一

般
財

源
等

3
4
5
,6

9
7
千

円

H
2
0
行

政
コ

ス
ト

4
5
8
,7

7
7
千

円

H
2
1
行

政
コ

ス
ト

4
6
6
,1

0
0
千

円
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鉄
筋

コ
ン

ク
リ

ー
ト

・
一

部
鉄

骨
造

、
２

階
延

１
２

，
４

９
８

．
８

８
㎡

正
規

職
員

１
４

名
（

う
ち

県
職

員
１

０
名

）
、

臨
時

職
員

３
９

名

【
行

政
コ

ス
ト

】

【
収

入
項

目
】

人
千

円

人
千

円

人
千

円

施
  
 設

  
 名

美
術

館

所
　

在
　

地
松

江
市

袖
師

町
供

用
開

始
年

度
Ｈ

１
１

年
度

所
　

 管
　

 課
環

境
生

活
部

　
文

化
国

際
課

◆
行

政
コ

ス
ト

計
算

書

設
置

の
目

的
　

美
術

そ
の

他
芸

術
文

化
に

関
す

る
知

識
及

び
教

養
の

向
上

を
図

る

施
設

の
概

要
［

 構
 造

 ］
[床

面
積

]
[職

員
数

]

施
設

の
分

類
社

会
教

育
施

設
指

定
管

理
者

（
株

）
Ｓ

Ｐ
Ｓ

し
ま

ね
利

用
料

金
制

度
な

　
し

◆
バ

ラ
ン

ス
シ

ー
ト

H
2
0

H
2
1

増
減

構
成

比
H
2
0

H
2
1

（
単

位
：

千
円

）
（

単
位

：
千

円
）

増
減

（
H
2
0
）

（
H
2
1
）

（
H
2
1
.3

.3
1
）

（
H
2
2
.3

.3
1
）

人
に

か
か

る
コ

ス
ト

人
件

費
1
3
7
,1

1
6

1
4
0
,8

7
0

3
,7

5
4

▲
 2

0
9
,3

2
0

退
職

給
与

引
当

金
繰

入
1
5
,4

0
9

1
5
,5

8
7

1
7
8

2
.1

%
2
.2

%
流

動
資

産
0

0

1
9
.0

%
1
9
.9

%

借
方

有
形

固
定

資
産

8
,9

5
6
,1

5
9

8
,7

4
6
,8

3
9

0

小
計

1
5
2
,5

2
5

1
5
6
,4

5
7

3
,9

3
2

2
1
.2

%
2
2
.1

%
資

産
合

計
8
,9

5
6
,1

5
9

8
,7

4
6
,8

3
9

▲
 2

0
9
,3

2
0

物
に

か
か

る
コ

ス
ト

物
件

費
3
2
2
,9

9
6

3
2
6
,4

8
4

3
,4

8
8

4
4
.8

%
4
6
.2

%

貸
方

固
定

負
債

減
価

償
却

費
2
0
9
,3

1
9

2
0
9
,3

1
9

0
2
9
.0

%
2
9
.6

%
負

債
合

計

そ
の

他
の

コ
ス

ト

公
債

費
（

利
子

の
み

）
1
8
,2

2
9

3
,2

9
6

▲
 1

4
,9

3
3

2
.5

%
0
.5

%
純

資
産

合
計

1
5
5
,1

2
4

1
6
1
,1

3
9

6
,0

1
5

維
持

修
繕

費
1
7
,9

4
0

1
1
,8

3
0

▲
 6

,1
1
0

2
.5

%
1
.7

%
流

動
負

債
3
4
6
,0

5
9

9
,5

7
2

▲
 3

3
6
,4

8
7

5
0
1
,1

8
3

1
7
0
,7

1
1

▲
 3

3
0
,4

7
2

小
計

5
5
0
,2

5
5

5
4
7
,6

3
3

▲
 2

,6
2
2

7
6
.3

%
7
7
.4

%
純

資
産

8
,4

5
4
,9

7
6

8
,5

7
6
,1

2
8

1
2
1
,1

5
2

8
,4

5
4
,9

7
6

8
,5

7
6
,1

2
8

1
2
1
,1

5
2

小
計

1
8
,2

2
9

3
,2

9
6

▲
 1

4
,9

3
3

2
.5

%
0
.5

%

（
対

コ
ス

ト
比

）
年

間
入

館
者

数
③

入
館

者
１

人
あ

た
り

コ
ス

ト
 ①

／
③

行
政

コ
ス

ト
合

計
①

7
2
1
,0

0
9

7
0
7
,3

8
6

▲
 1

3
,6

2
3

1
0
0
.0

%
1
0
0
.0

%

負
債

＋
純

資
産

8
,9

5
6
,1

5
9

8
,7

4
6
,8

3
9

▲
 2

0
9
,3

2
0

一
般

財
源

等
①

－
②

6
5
0
,3

7
5

6
0
4
,3

0
5

▲
 4

6
,0

7
0

9
0
.2

%
8
5
.4

%

利
用

料
等

収
入

②
7
0
,6

3
4

1
0
3
,0

8
1

3
2
,4

4
7

9
.8

%
1
4
.6

%

H
2
1

3
6
2
,0

8
5

H
2
1

2

増
減

6
3
,9

8
6

増
減

0

H
2
0

2
9
8
,0

9
9

H
2
0

2

0
2
0
0
,0

0
0

4
0
0
,0

0
0

6
0
0
,0

0
0

8
0
0
,0

0
0

H
2
1

H
2
0

【
昨

年
度

比
較

・
分

析
】

・
施

設
運

営
に

係
る

コ
ス

ト
は

前
年

度
並

み
に

抑
え

た
。

・
1
0
周

年
企

画
展

な
ど

目
標

を
上

回
る

観
覧

者
数

を
確

保
し

た
こ

と
等

に
よ

り
、

利
用

料
等

収
入

が
増

加
し

た
。

【
今

後
の

方
針

・
方
向
性
に
係
る
所
管
課
意
見

】

引
き

続
き

コ
ス

ト
の

抑
制

を
図

り
な

が
ら

、
文

化
振

興
の

拠
点

施
設

と
し

て
、

ま
た

観
光

施
設

と
し

て
集

客
に

努
め

る
。

利
用

料
等

収
入

7
0
,6

3
4
千

円
一

般
財

源
等

6
5
0
,3

7
5
千

円

利
用

料
等

収
入

1
0
3
,0

8
1
千

円
一

般
財

源
等

6
0
4
,3

0
5
千

円

H
2
0
行

政
コ

ス
ト

7
2
1
,0

0
9
千

円

H
2
1
行

政
コ

ス
ト

7
0
7
,3

8
6
千

円
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鉄
筋

コ
ン

ク
リ

ー
ト

及
び

Ｐ
Ｃ

コ
ン

ク
リ

ー
ト

・
一

部
鉄

骨
造

（
地

上
２

階
、

地
下

１
階

）
延

１
９

，
２

５
２

㎡
正

規
職

員
２

３
名

（
う

ち
県

職
員

９
名

）
、

嘱
託

職
員

１
９

名
、

臨
時

職
員

１
名

【
行

政
コ

ス
ト

】

【
収

入
項

目
】

人
千

円

人
千

円

人
千

円

施
  
 設

  
 名

芸
術

文
化

セ
ン

タ
ー

所
　

在
　

地
益

田
市

有
明

町
供

用
開

始
年

度
Ｈ

１
７

年
度

所
 　

管
　

 課
環

境
生

活
部

　
文

化
国

際
課

◆
行

政
コ

ス
ト

計
算

書

設
置

の
目

的
  
芸

術
文

化
の

振
興

及
び

県
民

生
活

の
向

上
を

図
る

施
設

の
概

要
［

 構
 造

 ］
[床

面
積

]
[職

員
数

]

施
設

の
分

類
会

館
・

社
会

教
育

施
設

指
定

管
理

者
(財

)島
根

県
文

化
振

興
財

団
利

用
料

金
制

度
一

部
導

入

H
2
1

増
減

（
H
2
0
）

（
H
2
1
）

（
H
2
1
.3

.3
1
）

（
H
2
2
.3

.3
1
）

◆
バ

ラ
ン

ス
シ

ー
ト

H
2
0

H
2
1

増
減

構
成

比
H
2
0

（
単

位
：

千
円

）
（

単
位

：
千

円
）

人
に

か
か

る
コ

ス
ト

人
件

費
2
0
3
,7

1
1

2
1
1
,3

1
6

7
,6

0
5

1
7
.2

%

退
職

給
与

引
当

金
繰

入
1
8
,0

6
1

3
1
,9

5
3

1
3
,8

9
2

小
計

2
2
1
,7

7
2

2
4
3
,2

6
9

2
1
,4

9
7

1
8
.8

%

1
.5

%
7
,1

2
5

7
,0

9
7

▲
 2

8

1
7
.7

%

借
方

有
形

固
定

資
産

1
6
,0

2
1
,5

1
7

1
5
,7

1
1
,7

4
4

▲
 3

0
9
,7

7
3

資
産

合
計

1
6
,0

2
8
,6

4
2

1
5
,7

1
8
,8

4
1

▲
 3

0
9
,8

0
1

2
0
.3

%

2
.7

%
流

動
資

産

6
0
4
,0

0
0

2
2
,0

0
0

3
4
.1

%

貸
方

固
定

負
債

1
5
,1

7
5
,8

5
4

1
4
,6

0
3
,8

0
7

▲
 5

7
2
,0

4
7

負
債

合
計

1
5
,7

5
7
,8

5
4

1
5
,2

0
7
,8

0
7

▲
 5

5
0
,0

4
7

純
資

産
2
7
0
,7

8
8

5
1
1
,0

3
4

2
4
0
,2

4
6

6
0
.6

%

1
9
.0

%
純

資
産

合
計

2
7
0
,7

8
8

5
1
1
,0

3
4

2
4
0
,2

4
6

2
5
.9

%

0
.9

%
0
.6

%
流

動
負

債
維

持
修

繕
費

1
0
,8

2
2

7
,1

7
9

▲
 3

,6
4
3

5
8
2
,0

0
0

小
計

7
2
5
,1

8
2

7
2
5
,4

1
6

2
3
4

6
1
.4

%

物
に

か
か

る
コ

ス
ト

物
件

費
4
0
4
,5

8
7

4
0
8
,4

6
4

3
,8

7
7

3
4
.2

%

減
価

償
却

費
3
0
9
,7

7
3

3
0
9
,7

7
3

0
2
6
.2

%

行
政

コ
ス

ト
合

計
①

1
,1

8
1
,4

6
4

1
,1

9
6
,4

1
6

1
4
,9

5
2

1
0
0
.0

%
1
0
0
.0

%

1
9
.0

%
負

債
＋

純
資

産
1
6
,0

2
8
,6

4
2

1
5
,7

1
8
,8

4
1

▲
 3

0
9
,8

0
1

そ
の

他
の

コ
ス

ト

公
債

費
（

利
子

の
み

）
2
3
4
,5

1
0

2
2
7
,7

3
1

▲
 6

,7
7
9

1
9
.8

%

小
計

2
3
4
,5

1
0

2
2
7
,7

3
1

▲
 6

,7
7
9

（
対

コ
ス

ト
比

）
年

間
入

館
者

数
③

入
館

者
１

人
あ

た
り

コ
ス

ト
 ①

／
③

1
9
.8

%

一
般

財
源

等
①

－
②

1
,0

4
3
,9

8
6

1
,0

1
1
,9

6
1

▲
 3

2
,0

2
5

8
8
.4

%
8
4
.6

%

利
用

料
等

収
入

②
1
3
7
,4

7
8

1
8
4
,4

5
5

4
6
,9

7
7

1
1
.6

%
1
5
.4

%

H
2
1

3
2
5
,1

9
6

H
2
1

4

増
減

2
4
,0

6
6

増
減

0

H
2
0

3
0
1
,1

3
0

H
2
0

4

0
5
0
0
,0

0
0

1
,0

0
0
,0

0
0

1
,5

0
0
,0

0
0

H
2
1

H
2
0

【
昨

年
度

比
較

・
分

析
】

・
運

営
に

係
る

コ
ス

ト
は

前
年

度
並

み
に

抑
え

た
。

・
目

標
を

上
回

る
観

覧
者

数
を

確
保

し
た

こ
と

等
に

よ
り

、
利

用
料

等
収

入
が

増
加

し
た

。

【
今

後
の

方
針

・
方

向
性
に
係
る
所
管
課
意
見

】

引
き

続
き

、
コ

ス
ト

の
抑

制
を

図
り

な
が

ら
石

見
地

域
の

芸
術

文
化

拠
点

と
し

て
、

芸
術

文
化

の
振

興
や

集
客

力
の

向
上

に
努

め
る

。

利
用

料
等

収
入

1
3
7
,4

7
8
千

円
一

般
財

源
等

1
,0

4
3
,9

8
6
千

円

利
用

料
等

収
入

1
8
4
,4

5
5
千

円
一

般
財

源
等

1
,0

1
1
,9

6
1
千

円

H
2
0
行

政
コ

ス
ト

1
,1

8
1
,4

6
4
千

円

H
2
1
行

政
コ

ス
ト

1
,1

9
6
,4

1
6
千

円
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鉄
筋

コ
ン

ク
リ

ー
ト

造
、

本
館

２
階

、
新

館
５

階
、

埋
没

林
展

示
棟

地
下

１
階

１
０

，
１

１
６

㎡
正

規
職

員
１

３
名

、
嘱

託
・

臨
時

職
員

等
２

８
名

【
行

政
コ

ス
ト

】

※

【
収

入
項

目
】

人
千

円

人
千

円

人
千

円

施
  
 設

  
 名

三
瓶

自
然

館
及

び
そ

の
附

属
施

設

所
　

在
　

地
大

田
市

三
瓶

町
供

用
開

始
年

度
Ｈ

３
年

度
所

 　
管

　
 課

環
境

生
活

部
　

自
然

環
境

課

◆
行

政
コ

ス
ト

計
算

書

設
置

の
目

的
  
自

然
学

習
や

自
然

体
験

の
拠

点
施

設
で

あ
る

と
と

も
に

、
島

根
の

自
然

に
関

す
る

調
査

研
究

、
自

然
保

護
に

関
す

る
普

及
啓

発
を

行
う

施
設

の
概

要
［

 構
 造

 ］
[床

面
積

]
[職

員
数

]

施
設

の
分

類
社

会
教

育
施

設
指

定
管

理
者

（
財

）
し

ま
ね

自
然

と
環

境
財

団
利

用
料

金
制

度
導

  
  
 入

H
2
1

増
減

（
H
2
0
）

（
H
2
1
）

（
H
2
1
.3

.3
1
）

（
H
2
2
.3

.3
1
）

◆
バ

ラ
ン

ス
シ

ー
ト

H
2
0

H
2
1

増
減

構
成

比
H
2
0

（
単

位
：

千
円

）
（

単
位

：
千

円
）

人
に

か
か

る
コ

ス
ト

人
件

費
1
6
7
,1

8
1

1
5
4
,1

6
6

▲
 1

3
,0

1
5

2
7
.5

%

退
職

給
与

引
当

金
繰

入
▲

 1
5
,0

1
9

▲
 1

,4
3
6

1
3
,5

8
3

小
計

1
5
2
,1

6
2

1
5
2
,7

3
0

5
6
8

2
5
.1

%

-
2
.5

%
0

0
0

2
4
.8

%

借
方

有
形

固
定

資
産

8
,9

1
7
,2

4
3

8
,8

8
8
,6

4
1

▲
 2

8
,6

0
2

資
産

合
計

8
,9

1
7
,2

4
3

8
,8

8
8
,6

4
1

▲
 2

8
,6

0
2

2
4
.6

%

-
0
.2

%
流

動
資

産

5
6
0
,6

6
5

▲
 4

0
,2

8
9

2
9
.7

%

貸
方

固
定

負
債

1
,6

7
2
,4

4
9

1
,1

1
0
,3

4
8

▲
 5

6
2
,1

0
1

負
債

合
計

2
,2

7
3
,4

0
3

1
,6

7
1
,0

1
3

▲
 6

0
2
,3

9
0

純
資

産
6
,6

4
3
,8

4
0

7
,2

1
7
,6

2
8

5
7
3
,7

8
8

7
1
.0

%

4
.4

%
純

資
産

合
計

6
,6

4
3
,8

4
0

7
,2

1
7
,6

2
8

5
7
3
,7

8
8

3
6
.0

%

1
.7

%
5
.3

%
流

動
負

債
維

持
修

繕
費

1
0
,4

1
4

3
2
,8

5
7

2
2
,4

4
3

6
0
0
,9

5
4

物
に

か
か

る
コ

ス
ト

物
件

費
1
8
5
,0

7
0

1
8
4
,7

5
7

▲
 3

1
3

3
0
.5

%

小
計

3
6
,1

0
8

2
7
,1

1
9

▲
 8

,9
8
9

5
.9

%

減
価

償
却

費
2
2
3
,6

5
5

2
2
3
,6

5
5

0
3
6
.8

%

3
6
,1

0
8

2
7
,1

1
9

▲
 8

,9
8
9

5
.9

%

小
計

4
1
9
,1

3
9

4
4
1
,2

6
9

2
2
,1

3
0

6
9
.0

%

（
対

コ
ス

ト
比

）

行
政

コ
ス

ト
合

計
①

6
0
7
,4

0
9

6
2
1
,1

1
8

1
3
,7

0
9

1
0
0
.0

%
1
0
0
.0

%
上
記
の
行
政
コ
ス
ト
計
算
書
や
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
に
は
、
三
瓶
自
然
館
及
び
そ
の
附
属
施
設
以

外
に
、
北
の
原
野
営
場
や
ふ
れ
あ
い
の
里
奥
出
雲
公
園
な
ど
を
含
め
て
い
ま
す
が
、
Ｈ
２
２
年

度
か
ら
は
、
公
の
施
設
の
廃
止
に
伴
い
、
三
瓶
自
然
館
及
び
そ
の
附
属
施
設
の
み
公
の
施
設

と
し
て
管
理
し
て
い
ま
す
。

4
.4

%
負

債
＋

純
資

産
8
,9

1
7
,2

4
3

8
,8

8
8
,6

4
1

▲
 2

8
,6

0
2

そ
の

他
の

コ
ス

ト

公
債

費
（

利
子

の
み

）

年
間

入
館

者
数

③
入

館
者

１
人

あ
た

り
コ

ス
ト

 ①
／

③

一
般

財
源

等
①

－
②

5
4
5
,3

6
3

5
6
1
,8

9
0

1
6
,5

2
7

8
9
.8

%
9
0
.5

%
H
2
0

2
0
8
,7

2
3

利
用

料
等

収
入

②
6
2
,0

4
6

5
9
,2

2
8

▲
 2

,8
1
8

1
0
.2

%
9
.5

%

増
減

▲
 2

,5
1
5

増
減

0

H
2
0

3

H
2
1

2
0
6
,2

0
8

H
2
1

3

0
2
0
0
,0

0
0

4
0
0
,0

0
0

6
0
0
,0

0
0

8
0
0
,0

0
0

H
2
1

H
2
0

【
昨

年
度

比
較

・
分

析
】

Ｈ
２

１
に

お
い

て
は

北
の

原
野

営
場

の
譲

渡
及

び
ふ

れ
あ

い
の

里
奥

出
雲

公
園

の
閉

鎖
に

伴
う

維
持

修
繕

費
が

か
さ

み
、

維
持

修
繕

コ
ス

ト
が

増
加

し
て

い
る

。

一
方

、
年

間
入

館
者

数
は

ほ
ぼ

横
ば

い
と

な
っ

て
い

る
。

【
今

後
の

方
針

・
方
向

性
に
係

る
所

管
課

意
見

】

施
設

の
経

年
劣

化
に

よ
り

維
持

修
繕

費
（

義
務

的
経

費
）

は
毎

年
、

増
加

傾
向

に
あ

る
が

、
工

法
や

施
工

時
期

に
つ

い
て

工
夫

し
、

コ
ス

ト
縮

減
に

努
め

る
。

利
用

料
等

収
入

6
2
,0

4
6
千

円
一

般
財

源
等

5
3
3
,6

5
8
千

円

利
用

料
等

収
入

5
9
,2

2
8
千

円
一

般
財

源
等

5
6
1
,8

9
0
千

円

H
2
0
行

政
コ

ス
ト

5
9
5
,7

0
4
千

円

H
2
1
行

政
コ

ス
ト

6
2
1
,1

1
8
千

円
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鉄
筋

コ
ン

ク
リ

ー
ト

造
、

５
階

１
０

，
８

５
８

㎡
正

規
職

員
２

名

【
行

政
コ

ス
ト

】

【
収

入
項

目
】

㎡
千

円

㎡
千

円

㎡
千

円

施
  
 設

  
 名

い
き

い
き

プ
ラ

ザ
島

根

所
　

在
　

地
松

江
市

東
津

田
町

供
用

開
始

年
度

Ｈ
７

年
度

所
　

管
　

課
健

康
福

祉
部

　
健

康
福

祉
総

務
課

◆
行

政
コ

ス
ト

計
算

書

設
置

の
目

的
　

福
祉

、
生

涯
学

習
の

県
東

部
の

総
合

拠
点

施
設

の
概

要
［

 構
 造

 ］
[床

面
積

]
[職

員
数

]

施
設

の
分

類
会

　
　

館
指

定
管

理
者

ア
イ

カ
ム

（
株

）
利

用
料

金
制

度
な

　
　

し

H
2
0

H
2
1

増
減

（
H
2
0
）

（
H
2
1
）

（
H
2
1
.3

.3
1
）

（
H
2
2
.3

.3
1
）

◆
バ

ラ
ン

ス
シ

ー
ト

H
2
0

H
2
1

増
減

構
成

比

（
単

位
：

千
円

）
（

単
位

：
千

円
）

人
に

か
か

る
コ

ス
ト

人
件

費
8
,4

5
8

1
0
,8

3
7

2
,3

7
9

4
.4

%

退
職

給
与

引
当

金
繰

入
5
5
0

3
,9

3
3

3
,3

8
3

小
計

9
,0

0
8

1
4
,7

7
0

5
,7

6
2

4
.7

%

0
.3

%
9

2
,7

4
5

2
,7

3
6

5
.1

%

借
方

有
形

固
定

資
産

4
,2

9
3
,5

6
5

4
,1

8
8
,1

3
9

▲
 1

0
5
,4

2
6

資
産

合
計

4
,2

9
3
,5

7
4

4
,1

9
0
,8

8
4

▲
 1

0
2
,6

9
0

7
.0

%

1
.9

%
流

動
資

産

0
0

3
3
.7

%

貸
方

固
定

負
債

2
,9

6
1

6
,8

9
4

3
,9

3
3

負
債

合
計

2
,9

6
1

6
,8

9
4

3
,9

3
3

純
資

産
4
,2

9
0
,6

1
3

4
,1

8
3
,9

9
0

▲
 1

0
6
,6

2
3

9
3
.0

%

0
.0

%
純

資
産

合
計

4
,2

9
0
,6

1
3

4
,1

8
3
,9

9
0

▲
 1

0
6
,6

2
3

4
9
.8

%

1
.0

%
9
.6

%
流

動
負

債
維

持
修

繕
費

1
,9

0
8

2
0
,2

9
6

1
8
,3

8
8

0

小
計

1
8
2
,6

0
7

1
9
7
,0

2
1

1
4
,4

1
4

9
5
.3

%

物
に

か
か

る
コ

ス
ト

物
件

費
7
5
,2

7
3

7
1
,2

9
9

▲
 3

,9
7
4

3
9
.3

%

減
価

償
却

費
1
0
5
,4

2
6

1
0
5
,4

2
6

0
5
5
.0

%

行
政

コ
ス

ト
合

計
①

1
9
1
,6

1
5

2
1
1
,7

9
1

2
0
,1

7
6

1
0
0
.0

%
1
0
0
.0

%

0
.0

%
負

債
＋

純
資

産
4
,2

9
3
,5

7
4

4
,1

9
0
,8

8
4

▲
 1

0
2
,6

9
0

そ
の

他
の

コ
ス

ト

公
債

費
（

利
子

の
み

）
0

0
0

0
.0

%

小
計

0
0

0

（
対

コ
ス

ト
比

）
貸

出
対

象
面

積
③

貸
出

対
象

面
積

１
㎡

あ
た

り
コ

ス
ト

 ①
／

③

0
.0

%

一
般

財
源

等
①

－
②

1
8
3
,0

6
2

2
0
3
,3

1
5

2
0
,2

5
3

9
5
.5

%
9
6
.0

%

利
用

料
等

収
入

②
8
,5

5
3

8
,4

7
6

▲
 7

7
4
.5

%
4
.0

%

H
2
1

3
,5

5
6

H
2
1

6
0

増
減

0
増

減
6

H
2
0

3
,5

5
6

H
2
0

5
4

0
5
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
5
0
,0

0
0

2
0
0
,0

0
0

2
5
0
,0

0
0

H
2
1

H
2
0

【
昨

年
度

比
較

・
分

析
】

・
夜

間
利

用
者

の
利

便
性

向
上

の
た

め
受

付
職

員
を

増
員

し
た

こ
と

に
よ

る
人

件
費

の

増
や

施
設

設
備

の
老

朽
化

に
よ

る
修

繕
費

の
増

に
よ

り
行

政
コ

ス
ト

が
増

加
し

た
。

・
減

免
対

象
と

な
る

利
用

が
増

え
た

た
め

、
利

用
率

や
利

用
者

数
は

上
昇

し
た

が
減

収

と
な

っ
た

。

【
今

後
の

方
針

・
方
向
性
に
係

る
所
管
課
意
見

】

・
開

館
か

ら
1
5
年

が
経

過
し

、
施

設
設

備
の

老
朽

化
が

見
ら

れ
る

が
、

年
々

利
用

者
数

は
増

え
て

お
り

、
平

成
2
1
年

度
は

約
1
7
6
千

人
が

利
用

す
る

施
設

と
な

っ
た

。

今
後

も
県

東
部

の
福

祉
等

の
拠

点
施

設
と

し
て

の
役

割
を

果
た

す
た

め
に

必
要

な
修

繕
改

良
を

実
施

す
る

と
と

も
に

、
ア

ン
ケ

ー
ト

調
査

に
よ

り
利

用
者

の
ニ

ー
ズ

を
把

握
し

、
よ

り
利

便
性

の
高

い
施

設
を

目
指

し
て

い
く

。

利
用

料
等

収
入

8
,5

5
3
千

円
一

般
財

源
等

1
8
3
,0

6
2
千

円

利
用

料
等

収
入

8
,4

7
6
千

円
一

般
財

源
等

2
0
3
,3

1
5
千

円

H
2
0
行

政
コ

ス
ト

1
9
1
,6

1
5
千

円

H
2
1
行

政
コ

ス
ト

2
1
1
,7

9
1
千

円
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鉄
筋

コ
ン

ク
リ
ー

ト
造

、
４
階

６
，
７
７
６
㎡

正
規

職
員

２
名

【
行

政
コ

ス
ト

】

【
収

入
項

目
】

㎡
千

円

㎡
千

円

㎡
千

円

施
  
 設

  
 名

い
わ

み
ー

る

所
　

在
　

地
浜

田
市

野
原

町
供

用
開

始
年

度
Ｈ

１
２

年
度

所
　

管
　

課
健

康
福

祉
部

　
健

康
福

祉
総

務
課

◆
行

政
コ

ス
ト

計
算

書

設
置

の
目

的
　

福
祉

、
生

涯
学

習
の

県
西

部
の

総
合

拠
点

施
設

の
概

要
［

 構
 造

 ］
[床

面
積

]
[職

員
数

]

施
設

の
分

類
会

　
　

館
指

定
管

理
者

浜
田

ビ
ル

メ
ン

テ
ナ

ン
ス

（
株

）
利

用
料

金
制

度
な

　
　

し

H
2
0

H
2
1

増
減

（
H
2
0
）

（
H
2
1
）

（
H
2
1
.3

.3
1
）

（
H
2
2
.3

.3
1
）

◆
バ

ラ
ン

ス
シ

ー
ト

（
単

位
：

千
円

）

H
2
0

H
2
1

増
減

構
成

比

（
単

位
：

千
円

）

人
に

か
か

る
コ

ス
ト

人
件

費
6
,8

1
6

6
,8

0
1

▲
 1

5
4
.4

%

退
職

給
与

引
当

金
繰

入
▲

 1
,1

8
9

3
3
8

1
,5

2
7

小
計

5
,6

2
7

7
,1

3
9

1
,5

1
2

3
.7

%

-
0
.8

%
2
,0

9
3

3
,1

9
3

1
,1

0
0

4
.5

%

借
方

有
形

固
定

資
産

3
,1

0
6
,7

5
4

3
,0

4
4
,5

8
8

▲
 6

2
,1

6
6

資
産

合
計

3
,1

0
8
,8

4
7

3
,0

4
7
,7

8
1

▲
 6

1
,0

6
6

4
.7

%

0
.2

%
流

動
資

産

1
3
5
,4

2
3

▲
 1

9
0
,0

7
6

4
5
.4

%

貸
方

固
定

負
債

1
3
6
,4

4
5

1
,3

6
0

▲
 1

3
5
,0

8
5

負
債

合
計

4
6
1
,9

4
4

1
3
6
,7

8
3

▲
 3

2
5
,1

6
1

純
資

産
2
,6

4
6
,9

0
3

2
,9

1
0
,9

9
8

2
6
4
,0

9
5

9
0
.7

%

4
.6

%
純

資
産

合
計

2
,6

4
6
,9

0
3

2
,9

1
0
,9

9
8

2
6
4
,0

9
5

4
1
.2

%

0
.8

%
4
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8
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か
か
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ス
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物
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行
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▲
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1
0
0
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4
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%
負

債
＋

純
資

産
3
,1

0
8
,8

4
7

3
,0

4
7
,7

8
1

▲
 6

1
,0

6
6

そ
の

他
の

コ
ス

ト

公
債

費
（

利
子

の
み

）
1
4
,2

0
3

6
,9

5
2

▲
 7

,2
5
1

9
.3

%

小
計

1
4
,2

0
3

6
,9

5
2

▲
 7

,2
5
1

（
対

コ
ス

ト
比

）
貸

出
対

象
面

積
③

貸
出

対
象

面
積

１
㎡

あ
た

り
コ

ス
ト

 ①
／

③

9
.3

%

一
般

財
源

等
①

－
②

1
4
3
,7

8
6

1
4
1
,9

0
2

▲
 1

,8
8
4

9
3
.8

%
9
4
.1

%

利
用

料
等

収
入

②
9
,4

3
1

8
,9

0
0

▲
 5

3
1

6
.2

%
5
.9

%

H
2
1

1
,9

1
8

H
2
1

7
9

増
減

0
増

減
▲

 1

H
2
0

1
,9

1
8

H
2
0

8
0

0
5
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
5
0
,0

0
0

2
0
0
,0

0
0

H
2
1

H
2
0

【
昨

年
度

比
較

・
分

析
】

・
施
設
設
備
の
老

朽
化
に
よ
り
維
持
修
繕
費
は
増
額
と
な
っ
た
が
、
公
債
費
（

利
子
）

の
償
還
額
が
減
っ

た
た
め
、
全
体
と
し
て
は
行
政
コ
ス
ト
が
減
少
し
た
。

・
景
気
悪
化
の
た
め

民
間
団
体
の
利
用
が
減
っ
た
こ
と
等
の
影
響
に
よ
り
、
利
用
率
と

利
用
者
数
が
減

少
し
減
収
と
な
っ
た
。

【
今

後
の

方
針

・
方

向
性
に
係
る
所
管
課
意
見

】

・
平

成
2
1
年

度
は

前
年

度
と

比
較

し
、

利
用

率
、

利
者

数
と

も
微

減
と

な
っ

た
が

、

約
6
7
千

人
が

利
用

し
、

県
西

部
の

福
祉

等
の

拠
点

施
設

と
し

て
の

認
知

度
は

年
々

高

ま
っ

て
い

る
。

今
後

は
よ

り
利

便
性

の
高

い
施

設
を

目
指

す
た

め
に

、
適

宜
施

設
設

備
の

修
繕

改
良

を
実

施
し

た
り

、
ア

ン
ケ

ー
ト

調
査

に
よ

り
利

用
者

ニ
ー

ズ
の

把
握

に
努

め
る

。

利
用

料
等

収
入

9
,4

3
1
千

円
一

般
財

源
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1
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3
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千

円
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収
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政
コ
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1
5
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1
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千
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H
2
1
行

政
コ

ス
ト

1
5
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0
2
千

円
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▲
 8

3
5
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対

コ
ス

ト
比
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年

間
入
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者

数
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入
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人
あ

た
り

コ
ス

ト
 ①
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1
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一
般

財
源

等
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－
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1
2
6
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8
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H
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【
昨

年
度

比
較

・
分

析
】

施
設

整
備

や
イ

ベ
ン

ト
等

の
充

実
に

よ
り

年
間

入
園

者
数

は
増

加
し

た
が

、
開

園
５

周
年

記
念

と
し

て
３

日
間

無
料

開
園

等
に

よ
り

利
用

料
収

入
は

減
少

。

歩
廊

屋
根

の
雨

漏
り

修
繕

（
約

5
3
0
万

円
）

や
バ

イ
パ

ス
工

事
に

伴
う

案
内

標
識

の
移

設

に
よ

り
維

持
修

繕
費

が
増

加
。

ま
た

、
職

員
１

名
増

に
よ

り
、

人
件

費
が

増
加

。

【
今

後
の

方
針

・
方

向
性

に
係

る
所

管
課

意
見

】

園
内

整
備

や
企

画
展

示
等

の
充

実
に

よ
り

魅
力

あ
る

公
園

づ
く

り
に

努
め

、
更

な
る

集
客

に
繋

げ
る

。

過
去

の
実

績
や

実
態

を
踏

ま
え

、
業

務
の

効
率

化
を

図
り

、
利

用
料

収
入

の
増

加
と

歳
出

の
削

減
に

よ
り

、
経

営
の

健
全

化
を

目
指

す
。

利
用

料
等

収
入

9
,7

3
8
千

円
一

般
財

源
等
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2
6
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8
3
千

円
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収
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千

円
一

般
財

源
等

1
3
5
,2

3
9
千
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千
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H
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ト

1
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9
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千

円
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▲
 3

8
5

1
6
.3

%
1
6
.1

%

H
2
1

1
1
4
,4

0
2

H
2
1

1

増
減

▲
 1

2
,3

4
7

増
減

0

H
2
0

1
2
6
,7

4
9

H
2
0

1

0
5
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
5
0
,0

0
0

2
0
0
,0

0
0

H
2
1

H
2
0

【
昨

年
度

比
較

・
分

析
】

夜
間

開
館

な
ど

新
規

イ
ベ

ン
ト

の
実

施
、

ラ
ム

サ
ー

ル
関

連
の

展
示

な
ど

の
取

組
を

行
っ

た
。

経
年

に
よ

り
入

館
者

数
は

減
少

傾
向

で
あ

る
。

【
今

後
の

方
針

・
方
向
性
に
係
る

所
管
課
意
見

】

展
示

生
物

の
生

息
状

況
・

環
境

、
漁

業
な

ど
地

域
に

密
着

し
た

学
習

要
素

の
拡

充
を

は
か

る
。

来
館

者
か

ら
の

要
望

へ
の

対
応

な
ど

に
よ

り
、

満
足

度
向

上
、

及
び

来
館

者

増
を

ね
ら

う
。

ま
た

、
希

少
生

物
の

保
護

、
及

び
繁

殖
活

動
を

強
化

す
る

。

利
用

料
等

収
入

2
6
,3

1
5
千

円
一

般
財

源
等

1
3
5
,1

6
3
千

円

利
用

料
等

収
入

2
5
,9

3
0
千

円
一

般
財

源
等

1
3
5
,3

0
0
千

円

H
2
0
行

政
コ

ス
ト

1
6
1
,4

7
8
千

円

H
2
1
行

政
コ

ス
ト

1
6
1
,2

3
0
千

円
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鉄
骨

鉄
筋

コ
ン

ク
リ

ー
ト

、
地

上
６

階
、

地
下

１
階

１
５

，
７

１
９

㎡
正

規
職

員
７

名
、

嘱
託

職
員

等
１

０
名

【
行

政
コ

ス
ト

】

【
収

入
項

目
】

㎡
千

円

㎡
千

円

㎡
千

円

施
  
 設

  
 名

産
業

交
流

会
館

（
く

に
び

き
メ

ッ
セ

）

所
　

在
　

地
松

江
市

学
園

南
供

用
開

始
年

度
Ｈ

５
年

度
所

　
 管

　
 課

商
工

労
働

部
　

商
工

政
策

課

◆
行

政
コ

ス
ト

計
算

書

設
置

の
目

的
　

展
示

会
、

コ
ン

ベ
ン

シ
ョ

ン
等

の
誘

致
・

開
催

に
よ

る
産

業
の

振
興

施
設

の
概

要
［

 構
 造

 ］
[床

面
積

]
[職

員
数

]

施
設

の
分

類
会

　
　

館
指

定
管

理
者

（
財

）
く

に
び

き
メ

ッ
セ

利
用

料
金

制
度

導
　

　
入

H
2
1

増
減

（
H
2
0
）

（
H
2
1
）

（
H
2
1
.3

.3
1
）

（
H
2
2
.3

.3
1
）

◆
バ

ラ
ン

ス
シ

ー
ト

H
2
0

H
2
1

増
減

構
成

比
H
2
0

（
単

位
：

千
円

）
（

単
位

：
千

円
）

人
に

か
か

る
コ

ス
ト

人
件

費
4
3
,7

6
5

4
7
,4

0
3

3
,6

3
8

1
1
.0

%

退
職

給
与

引
当

金
繰

入
1
,2

7
5

1
,3

6
1

8
6

小
計

4
5
,0

4
0

4
8
,7

6
4

3
,7

2
4

1
1
.3

%

0
.3

%
1
8
5
,0

0
9

1
9
7
,0

5
1

1
2
,0

4
2

1
1
.7

%

借
方

有
形

固
定

資
産

7
,1

0
7
,5

6
2

7
,0

3
4
,8

8
6

▲
 7

2
,6

7
6

流
動

資
産

6
6
,6

1
1

9
4
,5

8
9

2
7
,9

7
8

1
2
.0

%

0
.3

%
投

資
等

（
有

価
証

券
等

）

3
5
.8

%
資

産
合

計
7
,3

5
9
,1

8
2

7
,3

2
6
,5

2
6

▲
 3

2
,6

5
6

物
に

か
か

る
コ

ス
ト

物
件

費
1
4
9
,8

5
7

1
4
5
,3

6
9

▲
 4

,4
8
8

3
7
.7

%

減
価

償
却

費
1
7
8
,2

5
0

1
7
9
,1

4
4

8
9
4

維
持

修
繕

費
1
6
,9

8
6

2
2
,0

1
9

5
,0

3
3

4
.3

%

小
計

3
4
5
,0

9
3

3
4
6
,5

3
2

1
,4

3
9

8
6
.9

%

4
4
.9

%
2
0
,4

5
2

4
4
,9

7
8

2
4
,5

2
6

5
.4

%

貸
方

固
定

負
債

4
8
,7

9
6

4
9
,5

2
8

7
3
2

負
債

合
計

6
9
,2

4
8

9
4
,5

0
6

2
5
,2

5
8

8
5
.3

%

4
4
.1

%
流

動
負

債

0
.0

%
純

資
産

7
,2

8
9
,9

3
4

7
,2

3
2
,0

2
0

▲
 5

7
,9

1
4

2
.7

%
純

資
産

合
計

7
,2

8
9
,9

3
4

そ
の

他
の

コ
ス

ト
7
,2

3
2
,0

2
0

▲
 5

7
,9

1
4

小
計

7
,0

0
1

1
0
,9

8
2

3
,9

8
1

1
.8

%

行
政

コ
ス

ト
合

計
①

3
9
7
,1

3
4

4
0
6
,2

7
8

9
,1

4
4

1
0
0
.0

%
1
0
0
.0

%

そ
の

他
6
,9

4
4

1
0
,9

5
0

4
,0

0
6

1
.7

%

公
債

費
（

利
子

の
み

）
5
7

3
2

▲
 2

5
0
.0

%

（
対

コ
ス

ト
比

）
貸

出
対

象
面

積
③

貸
出

対
象

面
積

１
㎡

あ
た

り
コ

ス
ト

 ①
／

③

2
.7

%
負

債
＋

純
資

産
7
,3

5
9
,1

8
2

7
,3

2
6
,5

2
6

▲
 3

2
,6

5
6

一
般

財
源

等
①

－
②

1
7
2
,9

6
5

1
6
6
,0

1
6

▲
 6

,9
4
9

4
3
.6

%
4
0
.9

%

利
用

料
等

収
入

②
2
2
4
,1

6
9

2
4
0
,2

6
2

1
6
,0

9
3

5
6
.4

%
5
9
.1

%

H
2
1

7
,7

8
5

H
2
1

5
2

増
減

0
増

減
1

H
2
0

7
,7

8
5

H
2
0

5
1

0
1
0
0
,0

0
0

2
0
0
,0

0
0

3
0
0
,0

0
0

4
0
0
,0

0
0

5
0
0
,0

0
0

H
2
1

H
2
0

【
昨

年
度

比
較

・
分

析
】

・
大

展
示

場
を

長
期

利
用

す
る

催
し

の
開

催
な

ど
に

よ
り

施
設

利
用

率
が

上
昇

し
、

利
用

料
等

収
入

が
増

加
し

た
。

・
施

設
・

設
備

の
改

修
・

修
繕

費
用

の
増

に
よ

り
行

政
コ

ス
ト

が
増

加
し

た
。

【
今

後
の

方
針

・
方

向
性
に
係
る
所
管
課
意
見

】

・
地

域
に

多
大

な
経

済
的

波
及

効
果

を
及

ぼ
し

て
い

る
産

業
交

流
会

館
に

お
け

る

催
し

の
開

催
が

、
経

済
不

況
の

影
響

な
ど

に
よ

り
縮

小
す

る
こ

と
の

な
い

よ
う

に
す

る
た

め
、

催
し

の
誘

致
活

動
の

一
層

の
強

化
を

図
る

。

利
用

料
等

収
入

2
2
4
,1

6
9
千

円
一

般
財

源
等

1
7
2
,9

6
5
千

円

利
用

料
等

収
入

2
4
0
,2

6
2
千

円
一

般
財

源
等

1
6
6
,0

1
6
千

円

H
2
0
行

政
コ

ス
ト

3
9
7
,1

3
4
千

円

H
2
1
行

政
コ

ス
ト

4
0
6
,2

7
8
千

円
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鉄
骨

・
鉄

筋
コ

ン
ク

リ
ー

ト
造

 ４
Ｆ
１
棟

、
３
Ｆ
１
棟

、
２
Ｆ
６
棟

鉄
筋

造
・
木

造
２
Ｆ
１
棟

、
鉄

筋
造

２
Ｆ
２
棟

２
２
，
４
９
０
㎡

正
規

職
員

２
名

、
嘱

託
職

員
１
名

【
行

政
コ

ス
ト

】

【
収

入
項

目
】

㎡
千

円

㎡
千

円

㎡
千

円

施
  
 設

  
 名

産
業

高
度

化
支

援
セ

ン
タ

ー
（

テ
ク

ノ
ア

ー
ク

）

所
　

在
　

地
松

江
市

北
陵

町
供

用
開

始
年

度
Ｈ

１
３

年
度

所
　

 管
　

 課
商

工
労

働
部

　
産

業
振

興
課

◆
行

政
コ

ス
ト

計
算

書

設
置

の
目

的
　

創
業

者
の

育
成

及
び

企
業

技
術

の
高

度
化

や
新

た
な

事
業

分
野

へ
の

進
出

等
に

対
す

る
支

援
を

通
じ

た
産

業
の

振
興

施
設

の
概

要
［

 構
 造

 ］
[床

面
積

]
[職

員
数

]

施
設

の
分

類
産

業
振

興
施

設
指

定
管

理
者

（
財

）
し

ま
ね

産
業

振
興

財
団

利
用

料
金

制
度

な
　

　
し

H
2
1

増
減

（
H
2
0
）

（
H
2
1
）

（
H
2
1
.3

.3
1
）

（
H
2
2
.3

.3
1
）

◆
バ

ラ
ン

ス
シ

ー
ト

H
2
0

H
2
1

増
減

構
成

比
H
2
0

（
単

位
：

千
円

）
（

単
位

：
千

円
）

人
に

か
か

る
コ

ス
ト

人
件

費
1
4
,5

2
9

1
5
,9

3
7

1
,4

0
8

2
.0

%

退
職

給
与

引
当

金
繰

入
3
,6

3
6

1
,0

2
6

▲
 2

,6
1
0

小
計

1
8
,1

6
5

1
6
,9

6
3

▲
 1

,2
0
2

2
.5

%

0
.5

%

2
.2

%

借
方

有
形

固
定

資
産

1
7
,0

0
3
,3

8
6

1
6
,7

5
9
,0

7
6

▲
 2

4
4
,3

1
0

流
動

資
産

4
2
,4

5
5

5
6
,2

2
4

1
3
,7

6
9

2
.4

%

0
.1

%
投

資
等

（
有

価
証

券
等

）

2
9
.9

%
資

産
合

計
1
7
,0

6
0
,1

4
8

1
6
,8

3
0
,6

3
3

▲
 2

2
9
,5

1
5

小
計

5
5
5
,5

0
4

5
6
3
,3

3
6

7
,8

3
2

7
6
.8

%

4
6
.2

%

1
4
,3

0
7

1
5
,3

3
3

1
,0

2
6

1
.9

%

貸
方

固
定

負
債

8
,9

8
7
,3

0
7

8
,2

4
2
,3

3
3

▲
 7

4
4
,9

7
4

負
債

合
計

9
,7

6
0
,3

0
7

8
,9

8
8
,3

3
3

▲
 7

7
1
,9

7
4

7
8
.4

%

4
6
.7

%
流

動
負

債

1
9
.2

%
純

資
産

合
計

7
,2

9
9
,8

4
1

7
,8

4
2
,3

0
0

5
4
2
,4

5
9

そ
の

他
の

コ
ス

ト

公
債

費
（

利
子

の
み

）
1
4
9
,2

9
0

1
3
7
,9

0
0

▲
 1

1
,3

9
0

2
0
.6

%

7
7
3
,0

0
0

7
4
6
,0

0
0

▲
 2

7
,0

0
0

物
に

か
か

る
コ

ス
ト

物
件

費
2
1
9
,6

7
0

2
1
4
,5

3
4

▲
 5

,1
3
6

3
0
.4

%

減
価

償
却

費
3
3
4
,2

0
1

3
3
5
,1

9
5

9
9
4

維
持

修
繕

費
1
,6

3
3

1
3
,6

0
7

1
1
,9

7
4

0
.2

%

1
9
.2

%
純

資
産

7
,2

9
9
,8

4
1

7
,8

4
2
,3

0
0

5
4
2
,4

5
9

▲
 2

2
9
,5

1
5

小
計

1
4
9
,2

9
0

1
3
7
,9

0
0

▲
 1

1
,3

9
0

2
0
.6

%

貸
出

対
象

面
積

１
㎡

あ
た

り
コ

ス
ト

 ①
／

③

利
用

料
等

収
入

②
2
7
,1

2
3

2
3
,3

5
1

▲
 3

,7
7
2

3
.8

%
3
.3

%
H
2
0

1
6
,8

3
0
,6

3
3

行
政

コ
ス

ト
合

計
①

7
2
2
,9

5
9

7
1
8
,1

9
9

▲
 4

,7
6
0

1
0
0
.0

%
1
0
0
.0

%
負

債
＋

純
資

産
1
7
,0

6
0
,1

4
8

一
般

財
源

等
①

－
②

6
9
5
,8

3
6

6
9
4
,8

4
8

▲
 9

8
8

9
6
.2

%
9
6
.7

%
H
2
1

（
対

コ
ス

ト
比

）
貸

出
対

象
面

積
③ 2
,8

1
3

H
2
1

2
5
5

増
減

0
増

減
▲

 2

2
,8

1
3

H
2
0

2
5
7

0
2
0
0
,0

0
0

4
0
0
,0

0
0

6
0
0
,0

0
0

8
0
0
,0

0
0

H
2
1

H
2
0

【
昨

年
度

比
較

・
分

析
】

歳
出

に
つ

い
て

は
、

供
用

開
始

か
ら

1
0
年

が
経

過
し

、
修

繕
費

が
増

加
し

た
。

※
行

政
コ

ス
ト

に
は

貸
出

対
象

以
外

の
産

業
技

術
セ

ン
タ

ー
に

係
る

経
費

を
含

む
。

歳
入

に
つ

い
て

は
、

主
に

以
下

の
要

因
に

よ
り

減
少

し
た

。

・
入

居
者

の
電

気
料

等
の

実
費

負
担

金
の

減
少

。
（

▲
2
,9

9
8
千

円
）

・
イ

ン
キ

ュ
ベ

ー
シ

ョ
ン

ル
ー

ム
等

の
入

居
者

の
減

少
。

（
▲

4
1
6
千

円
）

【
今

後
の

方
針

・
方

向
性
に
係
る
所
管
課
意
見

】

平
成

２
２

年
度

に
(財

)し
ま

ね
産

業
振

興
財

団
に

お
い

て
イ

ン
キ

ュ
ベ

ー
シ

ョ
ン

マ
ネ

ー

ジ
ャ

ー
を

雇
用

し
、

起
業

・
創

業
に

対
す

る
支

援
体

制
を

整
え

た
こ

と
か

ら
、

イ
ン

キ
ュ

ベ
ー

シ
ョ

ン
ル

ー
ム

、
レ

ン
タ

ル
オ

フ
ィ

ス
等

の
有

効
活

用
を

進
め

る
。

利
用

料
等

収
入

2
7
,1

2
3
千

円
一

般
財

源
等

6
9
5
,8

3
6
千

円

利
用

料
等

収
入

2
3
,3

5
1
千

円
一

般
財

源
等

6
9
4
,8

4
8
千

円

H
2
0
行

政
コ

ス
ト

7
2
2
,9

5
9
千

円

H
2
1
行

政
コ

ス
ト

7
1
8
,1

9
9
千

円
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鉄
筋

コ
ン

ク
リ
ー

ト
造

、
２
階

３
，
１
８
２
㎡

正
規

職
員

５
名

、
嘱

託
職

員
２
名

【
行

政
コ

ス
ト

】

【
収

入
項

目
】

㎡
千

円

㎡
千

円

㎡
千

円

施
  
 設

  
 名

武
道

館

所
　

在
　

地
松

江
市

内
中

原
町

供
用

開
始

年
度

Ｓ
４

５
年

度
所

　
 管

　
 課

教
育

庁
　

保
健

体
育

課

◆
行

政
コ

ス
ト

計
算

書

設
置

の
目

的
  
武

道
等

の
ス

ポ
ー

ツ
振

興
を

図
り

、
も

っ
て

県
民

の
心

身
の

健
全

な
発

達
に

寄
与

す
る

施
設

の
概

要
［

 構
 造

 ］
[床

面
積

]
[職

員
数

]

施
設

の
分

類
ス

ポ
ー

ツ
施

設
指

定
管

理
者

（
財

）
島

根
県

体
育

協
会

利
用

料
金

制
度

な
　

し

H
2
1

増
減

（
H
2
0
）

（
H
2
1
）

（
H
2
1
.3

.3
1
）

（
H
2
2
.3

.3
1
）

◆
バ

ラ
ン

ス
シ

ー
ト

H
2
0

H
2
1

増
減

構
成

比
H
2
0

（
単

位
：

千
円

）
（

単
位

：
千

円
）

人
に

か
か

る
コ

ス
ト

人
件

費
3
6
,4

8
4

3
8
,7

4
5

2
,2

6
1

4
8
.9

%

退
職

給
与

引
当

金
繰

入
2
,3

4
7

5
,4

3
1

3
,0

8
4

小
計

3
8
,8

3
1

4
4
,1

7
6

5
,3

4
5

5
2
.0

%

3
.1

%

5
0
.4

%

借
方

有
形

固
定

資
産

3
6
9
,5

7
5

3
5
8
,4

9
4

▲
 1

1
,0

8
1

流
動

資
産

0
0

0
5
7
.5

%

7
.1

%
投

資
等

（
有

価
証

券
等

）

2
5
.9

%
資

産
合

計
4
1
5
,2

8
9

4
0
9
,6

3
9

▲
 5

,6
5
0

小
計

3
3
,8

9
1

3
1
,3

0
4

▲
 2

,5
8
7

4
5
.4

%

1
4
.8

%

4
5
,7

1
4

5
1
,1

4
5

5
,4

3
1

0
.5

%

貸
方

固
定

負
債

1
0
8
,9

2
2

7
2
,2

0
9

▲
 3

6
,7

1
3

負
債

合
計

1
5
1
,0

6
6

1
1
4
,3

5
3

▲
 3

6
,7

1
3

4
0
.8

%

1
4
.4

%
流

動
負

債

1
.7

%
純

資
産

合
計

2
6
4
,2

2
3

2
9
5
,2

8
6

3
1
,0

6
3

そ
の

他
の

コ
ス

ト

公
債

費
（

利
子

の
み

）
1
,9

1
7

1
,3

2
7

▲
 5

9
0

2
.6

%

4
2
,1

4
4

4
2
,1

4
4

0

物
に

か
か

る
コ

ス
ト

物
件

費
1
9
,9

1
4

1
9
,8

6
2

▲
 5

2
2
6
.7

%

減
価

償
却

費
1
1
,0

8
1

1
1
,0

8
1

0

維
持

修
繕

費
2
,8

9
6

3
6
1

▲
 2

,5
3
5

3
.9

%

1
.7

%
純

資
産

2
6
4
,2

2
3

2
9
5
,2

8
6

3
1
,0

6
3

▲
 5

,6
5
0

小
計

1
,9

1
7

1
,3

2
7

▲
 5

9
0

2
.6

%

貸
出

対
象

面
積

１
㎡

あ
た

り
コ

ス
ト

 ①
／

③

利
用

料
等

収
入

②
4
,2

4
9

4
,7

3
8

4
8
9

5
.7

%
6
.2

%
H
2
0

4
0
9
,6

3
9

行
政

コ
ス

ト
合

計
①

7
4
,6

3
9

7
6
,8

0
7

2
,1

6
8

1
0
0
.0

%
1
0
0
.0

%
負

債
＋

純
資

産
4
1
5
,2

8
9

一
般

財
源

等
①

－
②

7
0
,3

9
0

7
2
,0

6
9

1
,6

7
9

9
4
.3

%
9
3
.8

%
H
2
1

（
対

コ
ス

ト
比

）
貸

出
対

象
面

積
③ 2
,1

0
8

H
2
1

3
6

増
減

0
増

減
1

2
,1

0
8

H
2
0

3
5

0
2
0
,0

0
0

4
0
,0

0
0

6
0
,0

0
0

8
0
,0

0
0

H
2
1

H
2
0

【
昨

年
度

比
較

・
分

析
】

2
0
年

度
と

比
較

し
て

2
1
年

度
は

小
規

模
な

改
修

の
み

に
と

ど
め

た
こ

と
か

ら
修

繕
費

は
減

少

し
た

が
、

人
件

費
の

増
加

に
よ

り
、

行
政

コ
ス

ト
は

増
加

し
た

。

【
今

後
の

方
針

・
方
向
性
に
係

る
所
管
課
意
見

】

施
設

の
適

切
な

維
持

管
理

、
経

費
節

減
に

よ
る

行
政

コ
ス

ト
削

減
に

努
め

る
。

ま
た

、
施

設
の

特
徴

を
い

か
し

た
主

催
大

会
及

び
イ

ベ
ン

ト
等

の
開

催
、

ス
ポ

ー
ツ

教
室

を

実
施

す
る

こ
と

に
よ

り
、

県
民

の
ス

ポ
ー

ツ
に

関
す

る
様

々
な

ニ
ー

ズ
に

応
え

、
利

用
の

拡

大
・

促
進

を
図

る
。

利
用

料
等

収
入

4
,2

4
9
千

円
一

般
財

源
等

7
0
,3

9
0
千

円

利
用

料
等

収
入

4
,7

3
8
千

円
一

般
財

源
等

7
2
,0

6
9
千

円

H
2
0
行

政
コ

ス
ト

7
4
,6

3
9
千

円

H
2
1
行

政
コ

ス
ト

7
6
,8

0
7
千

円
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筋

コ
ン

ク
リ
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、
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２
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【
行

政
コ

ス
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【
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入
項

目
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㎡
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㎡
千

円

㎡
千

円

施
  
 設

  
 名

体
育

館

所
　

在
　

地
浜

田
市

黒
川

町
供

用
開

始
年

度
Ｓ

５
２

年
度

所
　

 管
　

 課
教

育
庁

　
保

健
体

育
課

◆
行

政
コ

ス
ト

計
算

書

設
置

の
目

的
　

ス
ポ

ー
ツ

の
振

興
を

図
り

、
も

っ
て

県
民

の
心

身
の

健
全

な
発

達
に

寄
与

す
る

施
設

の
概

要
［

 構
 造

 ］
[床

面
積

]
[職

員
数

]

施
設

の
分

類
ス

ポ
ー

ツ
施

設
指

定
管

理
者

（
財

）
島

根
県

体
育

協
会

利
用

料
金

制
度

な
　

し

H
2
1

増
減

（
H
2
0
）

（
H
2
1
）

（
H
2
1
.3

.3
1
）

（
H
2
2
.3

.3
1
）

◆
バ

ラ
ン

ス
シ

ー
ト

H
2
0

H
2
1

増
減

構
成

比
H
2
0

（
単

位
：

千
円

）
（

単
位

：
千

円
）

人
に

か
か

る
コ

ス
ト

人
件

費
3
4
,7

2
1

3
6
,2

5
9

1
,5

3
8

4
2
.1

%

退
職

給
与

引
当

金
繰

入
2
,3

4
7

5
,4

3
1

3
,0

8
4

小
計

3
7
,0

6
8

4
1
,6

9
0

4
,6

2
2

4
4
.9

%

2
.8

%

4
0
.7

%

借
方

有
形

固
定

資
産

3
3
1
,4

4
1

3
1
7
,4

3
0

▲
 1

4
,0

1
1

流
動

資
産

0
0

0
4
6
.8

%

6
.1

%
投

資
等

（
有

価
証

券
等

）

3
3
.3

%
資

産
合

計
3
7
7
,1

5
5

3
6
8
,5

7
5

▲
 8

,5
8
0

小
計

4
4
,9

2
7

4
6
,3

2
5

1
,3

9
8

5
4
.4

%

1
7
.0

%

4
5
,7

1
4

5
1
,1

4
5

5
,4

3
1

3
.0

%

貸
方

固
定

負
債

1
1
0
,4

1
4

1
1
5
,8

4
5

5
,4

3
1

負
債

合
計

1
1
0
,4

1
4

1
1
5
,8

4
5

5
,4

3
1

5
2
.0

%

1
5
.7

%
流

動
負

債

1
.3

%
純

資
産

合
計

2
6
6
,7

4
1

2
5
2
,7

3
0

▲
 1

4
,0

1
1

そ
の

他
の

コ
ス

ト

公
債

費
（

利
子

の
み

）
5
6
3

1
,1

2
6

5
6
3

0
.7

%

0
0

0

物
に

か
か

る
コ

ス
ト

物
件

費
2
9
,7

4
2

2
9
,6

4
7

▲
 9

5
3
6
.0

%

減
価

償
却

費
1
4
,0

1
1

1
4
,0

1
1

0

維
持

修
繕

費
1
,1

7
4

2
,6

6
7

1
,4

9
3

1
.4

%

1
.3

%
純

資
産

2
6
6
,7

4
1

2
5
2
,7

3
0

▲
 1

4
,0

1
1

▲
 8

,5
8
0

小
計

5
6
3

1
,1

2
6

5
6
3

0
.7

%

貸
出

対
象

面
積

１
㎡

あ
た

り
コ

ス
ト

 ①
／

③

利
用

料
等

収
入

②
5
,5

5
9

6
,9

7
0

1
,4

1
1

6
.7

%
7
.8

%
H
2
0

3
6
8
,5

7
5

行
政

コ
ス

ト
合

計
①

8
2
,5

5
8

8
9
,1

4
1

6
,5

8
3

1
0
0
.0

%
1
0
0
.0

%
負

債
＋

純
資

産
3
7
7
,1

5
5

一
般

財
源

等
①

－
②

7
6
,9

9
9

8
2
,1

7
1

5
,1

7
2

9
3
.3

%
9
2
.2

%
H
2
1

（
対

コ
ス

ト
比

）
貸

出
対

象
面

積
③ 2
,7

5
6

H
2
1

3
2

増
減

0
増

減
2

2
,7

5
6

H
2
0

3
0

0
2
0
,0

0
0

4
0
,0

0
0

6
0
,0

0
0

8
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

H
2
1

H
2
0

【
昨

年
度

比
較

・
分

析
】

・
2
0
年

度
と

比
較

し
て

2
1
年

度
は

人
件

費
の

増
や

大
規

模
修

繕
の

実
施

よ
る

維
持

修
繕

費
の

増

が
あ

っ
た

た
め

、
行

政
コ

ス
ト

が
増

加
し

た
。

・
一

方
、

目
的

外
の

貸
切

利
用

（
１

週
間

程
度

）
が

あ
っ

た
こ

と
に

よ
り

利
用

料
等

収
入

は
増

加
し

た
。

【
今

後
の

方
針

・
方
向
性
に
係
る

所
管
課
意
見

】
施

設
の

適
切

な
維

持
管

理
、

経
費

節
減

に
よ

る
行

政
コ

ス
ト

削
減

に
努

め
る

。

ま
た

、
施

設
の

特
徴

を
い

か
し

た
主

催
大

会
及

び
イ

ベ
ン

ト
等

の
開

催
、

ス
ポ

ー
ツ

教
室

を
実

施

す
る

こ
と

に
よ

り
、

県
民

の
ス

ポ
ー

ツ
に

関
す

る
様

々
な

ニ
ー

ズ
に

応
え

、
利

用
の

拡
大

・
促

進

を
図

る
。

利
用

料
等

収
入

5
,5

5
9
千

円
一

般
財

源
等

7
6
,9

9
9
千

円

利
用

料
等

収
入

6
,9

7
0
千

円
一

般
財

源
等

8
2
,1

7
1
千

円

H
2
0
行

政
コ

ス
ト

8
2
,5

5
8
千

円

H
2
1
行

政
コ

ス
ト

8
9
,1

4
1
千

円
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 名
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カ
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在
　

地
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田
市

乙
吉

町
供

用
開

始
年

度
Ｓ

５
４

年
度

所
　

 管
　

 課
教

育
庁

　
保

健
体

育
課

◆
行

政
コ

ス
ト

計
算

書

設
置

の
目

的
　

サ
ッ

カ
ー

専
用

競
技

場
と

し
て

の
機

能
を

十
分

に
生

か
し

、
サ

ッ
カ

ー
の

普
及

振
興

を
図

る

施
設

の
概

要
［

 構
 造

 ］
[床

面
積

]
[職

員
数

]

施
設

の
分

類
ス

ポ
ー

ツ
施

設
指

定
管

理
者

（
財

）
島

根
県

体
育

協
会

利
用

料
金

制
度

な
　

し

H
2
1

増
減

（
H
2
0
）

（
H
2
1
）

（
H
2
1
.3

.3
1
）

（
H
2
2
.3

.3
1
）

◆
バ

ラ
ン

ス
シ

ー
ト

H
2
0

H
2
1

増
減

構
成

比
H
2
0

（
単

位
：

千
円

）
（

単
位

：
千

円
）

人
に

か
か

る
コ

ス
ト

人
件

費
8
,3

8
2

8
,8

7
0

4
8
8

1
3
.0

%

退
職

給
与

引
当

金
繰

入
4
7
0

1
,0

8
6

6
1
6

小
計

8
,8

5
2

9
,9

5
6

1
,1

0
4

1
3
.8

%

0
.7

%

1
4
.1

%

借
方

有
形

固
定

資
産

1
,0

9
6
,9

8
4

1
,0

7
2
,7

2
7

▲
 2

4
,2

5
7

流
動

資
産

0
0

0
1
5
.8

%

1
.7

%
投

資
等

（
有

価
証

券
等

）

3
8
.0

%
資

産
合

計
1
,1

0
6
,1

2
7

1
,0

8
2
,9

5
6

▲
 2

3
,1

7
1

小
計

4
8
,5

6
4

4
8
,1

4
1

▲
 4

2
3

7
5
.6

%

3
7
.8

%

9
,1

4
3

1
0
,2

2
9

1
,0

8
6

0
.0

%

貸
方

固
定

負
債

2
3
3
,9

2
4

8
5
,1

5
2

▲
 1

4
8
,7

7
2

負
債

合
計

3
8
3
,7

8
2

2
3
5
,0

1
0

▲
 1

4
8
,7

7
2

7
6
.6

%

3
8
.6

%
流

動
負

債

7
.5

%
純

資
産

合
計

7
2
2
,3

4
5

8
4
7
,9

4
6

1
2
5
,6

0
1

そ
の

他
の

コ
ス

ト

公
債

費
（

利
子

の
み

）
6
,8

1
9

4
,7

2
0

▲
 2

,0
9
9

1
0
.6

%

1
4
9
,8

5
8

1
4
9
,8

5
8

0

物
に

か
か

る
コ

ス
ト

物
件

費
2
3
,9

4
6

2
3
,8

8
4

▲
 6

2
3
7
.3

%

減
価

償
却

費
2
4
,2

5
7

2
4
,2

5
7

0

維
持

修
繕

費
3
6
1

0
▲

 3
6
1

0
.6

%

7
.5

%
純

資
産

7
2
2
,3

4
5

8
4
7
,9

4
6

1
2
5
,6

0
1

▲
 2

3
,1

7
1

小
計

6
,8

1
9

4
,7

2
0

▲
 2

,0
9
9

1
0
.6

%

貸
出

対
象

面
積

１
㎡

あ
た

り
コ

ス
ト

 ①
／

③

利
用

料
等

収
入

②
1
,5

8
6

1
,7

1
9

1
3
3

2
.5

%
2
.7

%
H
2
0

1
,0

8
2
,9

5
6

行
政

コ
ス

ト
合

計
①

6
4
,2

3
5

6
2
,8

1
7

▲
 1

,4
1
8

1
0
0
.0

%
1
0
0
.0

%
負

債
＋

純
資

産
1
,1

0
6
,1

2
7

一
般

財
源

等
①

－
②

6
2
,6

4
9

6
1
,0

9
8

▲
 1

,5
5
1

9
7
.5

%
9
7
.3

%
H
2
1

（
対

コ
ス

ト
比

）
貸

出
対

象
面

積
③

1
2
,3

3
9

H
2
1

5

増
減

0
増

減
0

1
2
,3

3
9

H
2
0

5

0
2
0
,0

0
0

4
0
,0

0
0

6
0
,0

0
0

8
0
,0

0
0

H
2
1

H
2
0

【
昨

年
度

比
較

・
分

析
】

2
0
年

度
と

比
較

し
て

人
件

費
が

増
え

た
が

、
償

還
金

利
子

の
減

に
よ

り
公

債
費

が
減

っ

た
た

め
、

結
果

と
し

て
行

政
コ

ス
ト

は
減

少
し

た
。

【
今

後
の

方
針

・
方

向
性
に
係
る
所
管
課
意
見

】

施
設

の
適

切
な

維
持

管
理

、
経

費
節

減
に

よ
る

行
政

コ
ス

ト
削

減
に

努
め

る
。

ま
た

、
施

設
の

特
徴

を
い

か
し

た
主

催
大

会
及

び
イ

ベ
ン

ト
等

の
開

催
、

ス
ポ

ー
ツ

教

室
を

実
施

す
る

こ
と

に
よ

り
、

県
民

の
ス

ポ
ー

ツ
に

関
す

る
様

々
な

ニ
ー

ズ
に

応
え

、

利
用

の
拡

大
・

促
進

を
図

る
。

利
用

料
等

収
入

1
,5

8
6
千

円
一

般
財

源
等

6
2
,6

4
9
千

円

利
用

料
等

収
入

1
,7

1
9
千

円
一

般
財

源
等

6
1
,0

9
8
千

円

H
2
0
行

政
コ

ス
ト

6
4
,2

3
5
千

円

H
2
1
行

政
コ

ス
ト

6
2
,8

1
7
千

円
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鉄
筋

コ
ン

ク
リ

ー
ト

造
・

鉄
筋

造
、

木
造

等
総

延
面

積
　

4
,8

4
0
.7

2
㎡

正
規

職
員

６
名

（
う

ち
委

託
団

体
３

名
）

【
行

政
コ

ス
ト

】

【
収

入
項

目
】

人
千

円

人
千

円

人
千

円

施
  
 設

  
 名

少
年

自
然

の
家

所
　

在
　

地
江

津
市

松
川

町
供

用
開

始
年

度
Ｓ

５
０

年
度

所
　

 管
　

 課
教

育
庁

　
社

会
教

育
課

◆
行

政
コ

ス
ト

計
算

書

設
置

の
目

的
　

集
団

宿
泊

生
活

に
よ

る
自

然
探

求
及

び
野

外
活

動
を

通
じ

た
心

身
の

鍛
練

施
設

の
概

要
［

 構
 造

 ］
[床

面
積

]
[職

員
数

]

施
設

の
分

類
教

育
研

修
施

設
管

　
理

　
者

社
会

教
育

課
利

用
料

金
制

度
な

　
し

H
2
1

増
減

（
H
2
0
）

（
H
2
1
）

（
H
2
1
.3

.3
1
）

（
H
2
2
.3

.3
1
）

◆
バ

ラ
ン

ス
シ

ー
ト

H
2
0

H
2
1

増
減

構
成

比
H
2
0

（
単

位
：

千
円

）
（

単
位

：
千

円
）

人
に

か
か

る
コ

ス
ト

人
件

費
5
6
,9

6
6

5
6
,6

9
5

▲
 2

7
1

4
7
.3

%

退
職

給
与

引
当

金
繰

入
2
,8

1
6

6
,5

1
7

3
,7

0
1

小
計

5
9
,7

8
2

6
3
,2

1
2

3
,4

3
0

4
9
.7

%

2
.3

%

4
6
.8

%

借
方

有
形

固
定

資
産

7
6
0
,2

0
9

7
3
6
,2

9
2

▲
 2

3
,9

1
7

流
動

資
産

0
0

0
5
2
.1

%

5
.4

%
投

資
等

（
有

価
証

券
等

）

2
3
.8

%
資

産
合

計
7
6
0
,2

0
9

7
3
6
,2

9
2

▲
 2

3
,9

1
7

小
計

5
9
,9

0
0

5
7
,6

4
5

▲
 2

,2
5
5

4
9
.8

%

1
9
.8

%

0
0

0

4
.0

%

貸
方

固
定

負
債

6
2
,8

4
3

6
1
,3

7
3

▲
 1

,4
7
0

負
債

合
計

7
8
,8

4
5

6
9
,3

6
0

▲
 9

,4
8
5

4
7
.5

%

1
9
.7

%
流

動
負

債

0
.3

%
純

資
産

合
計

6
8
1
,3

6
4

6
6
6
,9

3
2

▲
 1

4
,4

3
2

そ
の

他
の

コ
ス

ト

公
債

費
（

利
子

の
み

）
6
8
4

3
8
0

▲
 3

0
4

0
.6

%

1
6
,0

0
2

7
,9

8
7

▲
 8

,0
1
5

物
に

か
か

る
コ

ス
ト

物
件

費
2
9
,9

0
8

2
8
,8

3
3

▲
 1

,0
7
5

2
4
.8

%

減
価

償
却

費
2
3
,8

3
4

2
3
,9

1
7

8
3

維
持

修
繕

費
6
,1

5
8

4
,8

9
5

▲
 1

,2
6
3

5
.1

%

0
.3

%
純

資
産

6
8
1
,3

6
4

6
6
6
,9

3
2

▲
 1

4
,4

3
2

▲
 2

3
,9

1
7

小
計

6
8
4

3
8
0

▲
 3

0
4

0
.6

%

貸
出

対
象

面
積

１
㎡

あ
た

り
コ

ス
ト

 ①
／

③

利
用

料
等

収
入

②
4
,3

0
2

4
,2

2
1

▲
 8

1
3
.6

%
3
.5

%
H
2
0

7
3
6
,2

9
2

行
政

コ
ス

ト
合

計
①

1
2
0
,3

6
6

1
2
1
,2

3
7

8
7
1

1
0
0
.0

%
1
0
0
.0

%
負

債
＋

純
資

産
7
6
0
,2

0
9

一
般

財
源

等
①

－
②

1
1
6
,0

6
4

1
1
7
,0

1
6

9
5
2

9
6
.4

%
9
6
.5

%
H
2
1

（
対

コ
ス

ト
比

）
貸

出
対

象
面

積
③

2
5
,3

1
1

H
2
1

5

増
減

▲
 7

4
2

増
減

0

2
6
,0

5
3

H
2
0

5

0
5
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
5
0
,0

0
0

H
2
1

H
2
0

【
昨

年
度

比
較

・
分

析
】

新
型

イ
ン

フ
ル

エ
ン

ザ
の

流
行

に
よ

っ
て

、
特

に
学

校
団

体
の

キ
ャ

ン
セ

ル
が

多
か

っ
た

た
め

利

用
者

数
は

減
少

し
た

。

【
今

後
の

方
針

・
方
向
性
に
係
る
所
管
課
意
見

】

学
習

指
導

要
領

で
は

こ
れ

ま
で

も
義

務
教

育
段

階
で

様
々

な
体

験
活

動
を

行
う
こ

と
と

さ
れ

て

い
た

が
、

新
学

習
指

導
要

領
に

お
い

て
「自

然
の

中
で

の
集

団
宿

泊
活

動
」
と

具
体

的
に

例
示

さ

れ
た

こ
と

か
ら

、
今

後
施

設
利

用
者

の
増

加
が

予
想

さ
れ

る
。
そ

の
た

め
、

利
用

者
受

入
を

充
実

さ
せ

て
い

く
。

利
用

料
等

収
入

4
,3

0
2
千

円
一

般
財

源
等

1
1
6
,0

6
4
千

円

利
用

料
等

収
入

4
,2

2
1
千

円
一

般
財

源
等

1
1
7
,0

1
6
千

円

H
2
0
行

政
コ

ス
ト

1
2
0
,3

6
6
千

円

H
2
1
行

政
コ

ス
ト

1
2
1
,2

3
7
千

円
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鉄
筋

コ
ン

ク
リ

ー
ト

造
・

鉄
筋

造
、

木
造

等
総

延
面

積
　

9
,2

3
9
.0

1
5
㎡

正
規

職
員

１
３

名

【
行

政
コ

ス
ト

】

【
収

入
項

目
】

人
千

円

人
千

円

人
千

円

施
  
 設

  
 名

青
少

年
の

家

所
　

在
　

地
出

雲
市

小
境

町
供

用
開

始
年

度
Ｈ

３
年

度
所

　
 管

　
 課

教
育

庁
　

社
会

教
育

課

◆
行

政
コ

ス
ト

計
算

書

設
置

の
目

的
　

 青
少

年
の

学
習

及
び

交
流

機
会

の
提

供

施
設

の
概

要
［

 構
 造

 ］
[床

面
積

]
[職

員
数

]

施
設

の
分

類
教

育
研

修
施

設
指

定
管

理
者

北
陽

ビ
ル

管
理

（
株

）
 

利
用

料
金

制
度

な
　

し

H
2
1

増
減

（
H
2
0
）

（
H
2
1
）

（
H
2
1
.3

.3
1
）

（
H
2
2
.3

.3
1
）

◆
バ

ラ
ン

ス
シ

ー
ト

H
2
0

H
2
1

増
減

構
成

比
H
2
0

（
単

位
：

千
円

）
（

単
位

：
千

円
）

人
に

か
か

る
コ

ス
ト

人
件

費
1
1
0
,2

0
9

1
1
5
,6

4
4

5
,4

3
5

4
6
.7

%

退
職

給
与

引
当

金
繰

入
5
,6

3
3

2
3
,2

6
3

1
7
,6

3
0

小
計

1
1
5
,8

4
2

1
3
8
,9

0
7

2
3
,0

6
5

4
9
.1

%

2
.4

%

4
3
.1

%

借
方

有
形

固
定

資
産

2
,0

9
3
,4

6
0

2
,0

3
2
,3

2
5

▲
 6

1
,1

3
5

流
動

資
産

0
0

0
5
1
.8

%

8
.7

%
投

資
等

（
有

価
証

券
等

）

2
1
.8

%
資

産
合

計
2
,0

9
3
,4

6
0

2
,0

3
2
,3

2
5

▲
 6

1
,1

3
5

小
計

1
1
9
,9

9
8

1
2
9
,2

9
5

9
,2

9
7

5
0
.9

%

2
5
.9

%

0
0

0

3
.6

%

貸
方

固
定

負
債

1
0
9
,7

1
3

1
3
2
,9

7
6

2
3
,2

6
3

負
債

合
計

1
0
9
,7

1
3

1
3
2
,9

7
6

2
3
,2

6
3

4
8
.2

%

2
2
.8

%
流

動
負

債

0
.0

%
純

資
産

合
計

1
,9

8
3
,7

4
7

1
,8

9
9
,3

4
9

▲
 8

4
,3

9
8

そ
の

他
の

コ
ス

ト

公
債

費
（

利
子

の
み

）
0

0
0

0
.0

%

0
0

0

物
に

か
か

る
コ

ス
ト

物
件

費
4
9
,7

2
8

5
8
,4

4
5

8
,7

1
7

2
1
.1

%

減
価

償
却

費
6
0
,9

7
2

6
1
,1

3
5

1
6
3

維
持

修
繕

費
9
,2

9
8

9
,7

1
5

4
1
7

3
.9

%

0
.0

%
純

資
産

1
,9

8
3
,7

4
7

1
,8

9
9
,3

4
9

▲
 8

4
,3

9
8

▲
 6

1
,1

3
5

小
計

0
0

0
0
.0

%

貸
出

対
象

面
積

１
㎡

あ
た

り
コ

ス
ト

 ①
／

③

利
用

料
等

収
入

②
9
,7

8
8

9
,7

5
0

▲
 3

8
4
.2

%
3
.6

%
H
2
0

2
,0

3
2
,3

2
5

行
政

コ
ス

ト
合

計
①

2
3
5
,8

4
0

2
6
8
,2

0
2

3
2
,3

6
2

1
0
0
.0

%
1
0
0
.0

%
負

債
＋

純
資

産
2
,0

9
3
,4

6
0

一
般

財
源

等
①

－
②

2
2
6
,0

5
2

2
5
8
,4

5
2

3
2
,4

0
0

9
5
.8

%
9
6
.4

%
H
2
1

（
対

コ
ス

ト
比

）
貸

出
対

象
面

積
③

5
1
,9

6
8

H
2
1

5

増
減

▲
 2

,0
2
0

増
減

1

5
3
,9

8
8

H
2
0

4

0
1
0
0
,0

0
0

2
0
0
,0

0
0

3
0
0
,0

0
0

H
2
1

H
2
0

【
昨

年
度

比
較

・
分

析
】

新
型

イ
ン

フ
ル

エ
ン

ザ
の

流
行

に
よ

っ
て

、
特

に
学

校
団

体
の

キ
ャ

ン
セ

ル
が

多
か

っ
た

た
め

利

用
者

数
は

減
少

し
た

。

【
今

後
の

方
針

・
方

向
性
に
係
る
所
管
課
意
見

】

宍
道

湖
を

活
用

し
た

艇
指

導
や

環
境

学
習

な
ど

独
自

の
長

所
を

更
に

活
か

し
た

研
修

内
容

の

工
夫

充
実

を
図

る
。
ま

た
、
周

辺
施

設
（
ゴ

ビ
ウ

ス
、
歴

博
な

ど
）と

も
一

層
連

携
し

、
研

修
施

設

の
魅

力
ア

ッ
プ

を
図

る
。

利
用

料
等

収
入

9
,7

8
8
千

円
一

般
財

源
等

2
2
6
,0

5
2
千

円

利
用

料
等

収
入

9
,7

5
0
千

円
一

般
財

源
等

2
5
8
,4

5
2
千

円

H
2
0
行

政
コ

ス
ト

2
3
5
,8

4
0
千

円

H
2
1
行

政
コ

ス
ト

2
6
8
,2

0
2
千

円
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・
資

料
館

（
鉄

筋
ｺ
ﾝ
ｸ
ﾘｰ

ﾄ造
一

部
中

２
階

：
9
8
2
.2

0
㎡

）
・

映
像

展
示

室
（

鉄
筋

コ
ン

ク
リ

ー
ト

造
平

屋
：

2
6
4
.7

9
㎡

）
・

ガ
イ

ダ
ン

ス
山

代
の

郷
（

鉄
筋

ｺ
ﾝ
ｸ
ﾘｰ

ﾄ造
平

屋
：

5
6
4
.0

1
㎡

）
正

規
職

員
４

名
、

嘱
託

職
員

５
名

【
行

政
コ

ス
ト

】

【
収

入
項

目
】

人
千

円

人
千

円

人
千

円

施
  
 設

  
 名

八
雲

立
つ

風
土

記
の

丘

所
　

在
　

地
松

江
市

大
庭

町
供

用
開

始
年

度
Ｓ

４
６

年
度

所
　

 管
　

 課
教

育
庁

　
文

化
財

課

◆
行

政
コ

ス
ト

計
算

書

設
置

の
目

的
　

古
代

出
雲

文
化

発
祥

に
係

る
史

跡
そ

の
他

の
文

化
財

を
総

合
的

に
保

存
・

活
用

し
、

県
民

文
化

の
向

上
を

図
る

施
設

の
概

要
［

構
造

等
］

[職
員

数
]

◆
バ

ラ
ン

ス
シ

ー
ト

施
設

の
分

類
社

会
教

育
施

設
指

定
管

理
者

(財
)島

根
県

文
化

振
興

財
団

利
用

料
金

制
度

な
　

し

H
2
0

H
2
1

増
減

構
成

比
H
2
0

H
2
1

増
減

（
単

位
：

千
円

）
（

単
位

：
千

円
）

（
H
2
0
）

（
H
2
1
）

（
H
2
1
.3

.3
1
）

（
H
2
2
.3

.3
1
）

人
に

か
か

る
コ

ス
ト

人
件

費
3
1
,2

8
9

3
2
,9

0
8

1
,6

1
9

3
9
.1

%
3
4
.2

%

借
方

有
形

固
定

資
産

1
,0

0
0
,0

7
8

9
8
2
,0

7
2

▲
 1

8
,0

0
6

流
動

資
産

0
0

0

小
計

3
2
,6

9
7

4
6
,3

9
6

1
3
,6

9
9

4
0
.9

%
4
8
.3

%

退
職

給
与

引
当

金
繰

入
1
,4

0
8

1
3
,4

8
8

1
2
,0

8
0

1
.8

%
1
4
.0

%

3
0
8
,9

2
8

3
1
9
,3

6
5

1
0
,4

3
7

流
動

負
債

0
3
,0

5
1

3
,0

5
1

資
産

合
計

1
,0

0
0
,0

7
8

9
8
2
,0

7
2

▲
 1

8
,0

0
6

5
0
7

▲
 2

8
4

1
.0

%
0
.5

%

2
6
.2

%

貸
方

固
定

負
債

物
件

費
2
4
,2

6
3

2
5
,1

8
3

9
2
0

3
0
.3

%

負
債

合
計

物
に

か
か

る
コ

ス
ト

4
.9

%
純

資
産

合
計

3
0
8
,9

2
8

3
2
2
,4

1
6

1
3
,4

8
8

小
計

4
4
,0

4
4

4
5
,0

2
0

9
7
6

5
5
.1

%
4
6
.8

%

減
価

償
却

費
1
8
,9

9
0

1
9
,3

3
0

3
4
0

2
3
.7

%
2
0
.1

%

純
資

産
6
9
1
,1

5
0

6
5
9
,6

5
6

▲
 3

1
,4

9
4

維
持

修
繕

費
7
9
1

小
計

3
,2

4
3

4
,7

3
3

1
,4

9
0

4
.1

%

行
政

コ
ス

ト
合

計
①

7
9
,9

8
4

9
6
,1

4
9

1
6
,1

6
5

1
0
0
.0

%

そ
の

他
の

コ
ス

ト

公
債

費
（

利
子

の
み

）
3
,2

4
3

4
,7

3
3

1
,4

9
0

4
.1

%

4
.9

%
負

債
＋

純
資

産
1
,0

0
0
,0

7
8

9
8
2
,0

7
2

▲
 1

8
,0

0
6

6
9
1
,1

5
0

6
5
9
,6

5
6

▲
 3

1
,4

9
4

1
0
0
.0

%

（
対

コ
ス

ト
比

）
年

間
入

館
者

数
③

入
館

者
１

人
あ

た
り

コ
ス

ト
 ①

／
③

一
般

財
源

等
①

－
②

7
8
,0

1
4

9
4
,1

8
5

1
6
,1

7
1

9
7
.5

%
9
8
.0

%

利
用

料
等

収
入

②
1
,9

7
0

1
,9

6
4

▲
 6

2
.5

%
2
.0

%

H
2
1

1
5
,9

3
4

H
2
1

6

増
減

1
,6

2
8

増
減

0

H
2
0

1
4
,3

0
6

H
2
0

6

0
2
0
,0

0
0

4
0
,0

0
0

6
0
,0

0
0

8
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

H
2
1

H
2
0

【
昨

年
度

比
較

・
分

析
】

古
代

出
雲

歴
史

博
物

館
開

館
以

降
、
県

外
観

光
客

の
流

れ
が

変
わ

り
大

人
の

入
館

者
（有

料
）
は

減
少

し
た

が
、
指

定
管

理
者

の
努

力
に

よ
り
、
各

種
教

室
、
歴

史
学

習
会

等
の

開
催

に
よ

る
小

中
学

生
（
無

料
）
入

館
者

は
増

え
て

い
る

。
入

館
者

数
が

増
加

し
て

、
入

場
料

収
入

が
減

少
し

て
い

る
の

は
そ

の
た

め
と

思
わ

れ
る

。

【
今

後
の

方
針

・
方
向
性
に
係

る
所
管
課
意
見

】

風
土

記
の

丘
地

内
遺

跡
に

特
化

し
た

施
設

で
あ

り
、
展

示
面

積
も

少
な

い
た

め
、

特
別

展
等

新

た
な

企
画

展
示

を
多

数
催

す
に

は
限

界
が

あ
る

が
、

指
定

管
理

者
と

学
校

、
公

民
館

等
が

連

携
し

、
講

演
会

、
学

習
教

室
な

ど
の

開
催

に
よ

り
地

元
リ
ピ

ー
タ

ー
の

確
保

を
図

る
。

利
用

料
等

収
入

1
,9

7
0
千

円
一

般
財

源
等

7
8
,0

1
4
千

円

利
用

料
等

収
入

1
,9

6
4
千

円
一

般
財

源
等

9
4
,1

8
5
千

円

H
2
0
行

政
コ

ス
ト

7
9
,9

8
4
千

円

H
2
1
行

政
コ

ス
ト

9
6
,1

4
9
千

円
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・
古

墳
１

３
基

（
模

型
２

基
含

む
）

・
野

外
ス

テ
ー

ジ
、

野
外

展
示

広
場

、
遊

具
等

：
5
2
,0

0
0
㎡

０
名

※
常

駐
は

な
い

が
、

毎
日

２
回

（
朝

夕
）

巡
回

【
行

政
コ

ス
ト

】

【
収

入
項

目
】

㎡
千

円

㎡
千

円

㎡
千

円

施
  
 設

  
 名

古
墳

の
丘

古
曽

志
公

園

所
　

在
　

地
松

江
市

古
曽

志
町

供
用

開
始

年
度

Ｈ
元

年
度

所
　

 管
　

 課
教

育
庁

　
文

化
財

課

◆
行

政
コ

ス
ト

計
算

書

設
置

の
目

的
　

本
県

の
特

色
あ

る
歴

史
や

文
化

遺
産

に
対

す
る

関
心

や
理

解
を

深
め

て
も

ら
う

こ
と

施
設

の
概

要
［

構
  
造

］

[職
員

数
]

◆
バ

ラ
ン

ス
シ

ー
ト

施
設

の
分

類
公

　
　

園
指

定
管

理
者

（
株

）
M

Iし
ま

ね
 

利
用

料
金

制
度

な
　

し

H
2
0

H
2
1

増
減

構
成

比
H
2
0

H
2
1

増
減

（
単

位
：

千
円

）
（

単
位

：
千

円
）

（
H
2
0
）

（
H
2
1
）

（
H
2
1
.3

.3
1
）

（
H
2
2
.3

.3
1
）

人
に

か
か

る
コ

ス
ト

人
件

費
2
4
0

2
4
0

0
0
.8

%
0
.8

%

借
方

有
形

固
定

資
産

9
6
9
,0

6
4

9
4
6
,7

8
7

▲
 2

2
,2

7
7

流
動

資
産

0
0

0

小
計

3
3
4

4
5
7

1
2
3

1
.2

%
1
.6

%

退
職

給
与

引
当

金
繰

入
9
4

2
1
7

1
2
3

0
.3

%
0
.8

%

1
,8

2
9

2
,0

4
6

2
1
7

流
動

負
債

0
0

0

資
産

合
計

9
6
9
,0

6
4

9
4
6
,7

8
7

▲
 2

2
,2

7
7

1
3
2

5
1

0
.3

%
0
.5

%

1
9
.2

%

貸
方

固
定

負
債

物
件

費
5
,8

6
6

5
,4

3
2

▲
 4

3
4

2
0
.5

%

負
債

合
計

物
に

か
か

る
コ

ス
ト

0
.0

%
純

資
産

合
計

1
,8

2
9

2
,0

4
6

2
1
7

小
計

2
8
,2

2
5

2
7
,8

4
2

▲
 3

8
3

9
8
.8

%
9
8
.4

%

減
価

償
却

費
2
2
,2

7
8

2
2
,2

7
8

0
7
8
.0

%
7
8
.7

%

純
資

産
9
6
7
,2

3
5

9
4
4
,7

4
1

▲
 2

2
,4

9
4

維
持

修
繕

費
8
1

小
計

0
0

0
0
.0

%

行
政

コ
ス

ト
合

計
①

2
8
,5

5
9

2
8
,2

9
9

▲
 2

6
0

1
0
0
.0

%

そ
の

他
の

コ
ス

ト

公
債

費
（

利
子

の
み

）
0

0
0

0
.0

%

0
.0

%
負

債
＋

純
資

産
9
6
9
,0

6
4

9
4
6
,7

8
7

▲
 2

2
,2

7
7

9
6
7
,2

3
5

9
4
4
,7

4
1

▲
 2

2
,4

9
4

1
0
0
.0

%

（
対

コ
ス

ト
比

）
貸

出
対

象
面

積
③

貸
出

対
象

面
積

１
㎡

あ
た

り
コ

ス
ト

 ①
／

③

一
般

財
源

等
①

－
②

2
8
,5

4
9

2
8
,2

9
2

▲
 2

5
7

1
0
0
.0

%
1
0
0
.0

%

利
用

料
等

収
入

②
1
0

7
▲

 3
0
.0

%
0
.0

%

H
2
1

5
2
,0

0
0

H
2
1

1

増
減

0
増

減
0

H
2
0

5
2
,0

0
0

H
2
0

1

0
2
0
,0

0
0

4
0
,0

0
0

H
2
1

H
2
0

【
昨

年
度

比
較

・
分

析
】

指
定

管
理

者
制

度
導

入
以

降
、
大

き
な

変
動

は
な

い
が

、
施

設
老

朽
化

に
よ

る
修

繕
費

は
増

加
す

る
傾

向
に

あ
る

。

【
今

後
の

方
針

・
方

向
性
に
係
る
所
管
課
意
見

】

・教
育

機
能

を
持

っ
た

公
園

と
し

て
の

位
置

づ
け

を
平

成
1
9
年

度
か

ら
変

更
し

て
、

一
般

の
公

園
と

し
て

維
持

管
理

し
て

お
り
、
地

域
住

民
が

家
族

連
れ

で
来

園
で

き
る

よ
う
な

イ
ベ

ン
トを

指

定
管

理
者

と
と

も
に

考
案

す
る

。

利
用

料
等

収
入

1
0
千

円
一

般
財

源
等

2
5
,2

6
1
千

円

利
用

料
等

収
入

7
千

円
一

般
財

源
等

2
8
,2

9
2
千

円

H
2
0
行

政
コ

ス
ト

2
5
,2

7
1
千

円

H
2
1
行

政
コ

ス
ト

2
8
,2

9
9
千

円
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鉄
筋

コ
ン

ク
リ
ー

ト
造

、
一

部
鉄

骨
造

１
１
，
５
７
５
㎡

正
規

職
員

１
９
名

（
う
ち

県
職

員
１
３
名

、
指

定
管

理
者

６
名

）
、
嘱

託
職

員
２
名

、
臨

時
職

員
２
１
名

【
行

政
コ

ス
ト

】

【
収

入
項

目
】

人
千

円

人
千

円

人
千

円

施
  
 設

  
 名

古
代

出
雲

歴
史

博
物

館

所
　

在
　

地
出

雲
市

大
社

町
供

用
開

始
年

度
Ｈ

１
８

年
度

所
　

 管
　

 課
教

育
庁

　
文

化
財

課

◆
行

政
コ

ス
ト

計
算

書

設
置

の
目

的
　

全
国

に
誇

り
う

る
古

代
文

化
を

中
心

と
す

る
島

根
の

歴
史

・
文

化
を

わ
か

り
や

す
く

展
示

・
紹

介
す

る

施
設

の
概

要
［

 構
 造

 ］
[床

面
積

]
[職

員
数

]

施
設

の
分

類
社

会
教

育
施

設
指

定
管

理
者

ミ
ュ

ー
ジ

ア
ム

い
ち

ば
た

利
用

料
金

制
度

な
　

し

H
2
1

増
減

（
H
2
0
）

（
H
2
1
）

（
H
2
1
.3

.3
1
）

（
H
2
2
.3

.3
1
）

◆
バ

ラ
ン

ス
シ

ー
ト

H
2
0

H
2
1

増
減

構
成

比
H
2
0

（
単

位
：

千
円

）
（

単
位

：
千

円
）

人
に

か
か

る
コ

ス
ト

人
件

費
2
0
9
,9

7
9

1
9
4
,5

9
5

▲
 1

5
,3

8
4

2
5
.1

%

退
職

給
与

引
当

金
繰

入
9
,8

5
8

2
,3

5
2

▲
 7

,5
0
6

小
計

2
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【
昨

年
度

比
較

・
分

析
】

・平
成

2
0
年

度
は

、
夏

に
「出

雲
大

社
仮

遷
宮

」
が

あ
っ

た
た

め
、
そ

の
参

拝
客

が
博

物
館

に
観

覧
に

来
ら

れ
た

こ
と

、
開

館
2
年

目
と

い
う
こ

と
も

あ
り
3
0
万

人
を

超
え

る
入

館
者

で
あ

っ
た

。

平
成

2
1
年

度
は

、
そ

の
ブ

ー
ム

も
去

り
入

館
者

が
平

年
ベ

ー
ス

に
な

っ
た

こ
と

で
減

少
し

た
と

思
わ

れ
る

。

・施
設

が
少

し
ず

つ
劣

化
す

る
た

め
、
今

後
維

持
修

繕
費

が
増

加
す

る
こ

と
が

予
想

さ
れ

る
。

【
今

後
の

方
針

・
方

向
性
に
係
る
所
管
課
意
見

】

・入
館

者
に

つ
い

て
は

通
常

ベ
ー

ス
に

落
ち

着
き

つ
つ

あ
る

が
、
「古

事
記

1
3
0
0
年

」な
ど

の
タ

イ

ミ
ン

グ
を

と
ら

え
た

特
別

企
画

に
よ

り
、

新
た

な
入

館
者

層
を

開
拓

し
、
入

館
者

リ
ピ

ー
タ

ー
獲

得
、
増

加
に

努
め

る
。
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